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(5) Stjtíð. EB L 194, 25.7.1975, bls. 39. Tilskipuninni var síðast breytt með
ákvörðun framkvæmdastjórnarinnar 96/350/EB (Stjtíð. EB L 135, 6.6.1996,
bls. 32).

RÁÐ EVRÓPUSAMBANDSINS HEFUR,

með hliðsjón af stofnsáttmála Evrópu-banda-lagsins, einkum 1.
mgr. 130. gr. s,

með hliðsjón af tillögu framkvæmdastjórnarinnar (1),

með hliðsjón af áliti efnahags- og félagsmálanefndarinnar (2),

í samræmi við málsmeðferðina sem mælt er fyrir um í 189. gr. c
í sáttmálanum (3),

og að teknu tilliti til eftirfarandi:

1) Í ályktun ráðsins frá 7. maí 1990 (4) um meðhöndlun
úrgangs lýsir ráðið yfir velþóknun sinni og stuðningi við
stefnuáætlun bandalagsins og hvetur framkvæmda-
stjórnina til þess að leggja fram tillögu um viðmiðanir og
staðla um förgun úrgangs með urðun. 

2) Í ályktun ráðsins frá 9. desember 1996 um meðhöndlun
úrgangs segir að í framtíðinni skuli urðun úrgangs í öllu
bandalaginu eingöngu fara fram við öruggar aðstæður og
undir eftirliti.

3) Ýta ber undir aðgerðir til að draga úr úrgangi og stuðla að
endurvinnslu hans og endurnýtingu, svo og notkun
endurnýttra efna og endurnýttrar orku, í því skyni að
standa vörð um náttúruauðlindir og koma í veg fyrir sóun
á landrými.

4) Rétt er að rannsaka betur brennslu húsasorps og hættu-
lítils sorps sem og myltingu, metanvinnslu og með-
höndlun efnis sem kemur upp við dýpkunarframkvæmdir
(dýpkunarefnis).

5) Samkvæmt mengunarbótareglunni er meðal annars
nauðsynlegt að taka tillit til hvers kyns umhverfisspjalla
sem rekja má til urðunarstaðar.

6) Líkt og á við um sérhverja aðra meðhöndlun úrgangs ber
að hafa eftirlit með urðun og stjórna henni í því skyni að
koma í veg fyrir eða minnka hugsanleg skaðleg áhrif á
umhverfið og koma í veg fyrir eða draga úr hættu sem
steðjað gæti að heilbrigði manna.

7) Nauðsynlegt er að grípa til viðeigandi ráðstafana til þess að
koma í veg fyrir að úrgangur sé skilinn eftir eða að honum
sé kastað eða fargað eftirlitslaust. Af þessum sökum er
nauðsynlegt að unnt sé að hafa eftirlit með urðunarstöðum
að því er varðar þau efni sem urðaði úrgangurinn inni-
heldur. Menn skulu, að svo miklu leyti sem hægt er, geta
séð efnahvörf þessara efna fyrir.

8) Draga ber bæði úr magni og hættulegum eiginleikum þess
úrgangs sem urða skal þar sem við á.  Auðvelda skal með-
höndlun úrgangs og stuðla að aukinni endurnýtingu hans.
Því ber að hvetja til þess að úrgangurinn fái tiltekna
meðhöndlun til þess að tryggja að urðunin samræmist
markmiðunum sem sett eru fram í tilskipun þessari. Skil-
greiningin á meðhöndlun nær einnig til flokkunar.

9) Aðildarríkin ættu að hafa tök á að beita nándarreglunni í
tengslum við losun úrgangs og þeirri meginreglu að
bandalagið sem heild og aðildarríkin geti sjálf losað sig við
eigin úrgang, í samræmi við tilskipun ráðsins 75/442/EBE
frá 15. júlí 1975 um úrgang (5). Framfylgja skal mark-
miðum þessarar tilskipunar með því að koma á fót full-
nægjandi og samþættu neti förgunarstöðva sem grund-
vallaðar eru á víðtækri umhverfisvernd.

10) Ósamræmi milli tæknilegra staðla, sem varða förgun
úrgangs með urðun, og lægri kostnaður henni tengdur,
gæti orðið til þess að ýta undir förgun úrgangs í stöðvum
þar sem ekki eru gerðar miklar kröfur um 

28.2.2002 Nr. 12/1EES-viðbætir við Stjórnartíðindi EB

TILSKIPUN RÁÐSINS 1999/31/EB

frá 26. apríl 1999

um urðun úrgangs(*)

EES-STOFNANIR
SAMEIGINLEGA EES-NEFNDIN

2002/EES/12/01

(*) Þessi EB-gerð, sem birtist í Stjtíð. EB L 182, 16.7.1999, bls. 1, var nefnd í
ákvörðun sameiginlegu EES-nefndarinnar nr. 56/2001 frá 18. maí 2001 um
breytingu á XX. viðauka (Umhverfismál) við EES-samninginn. Sjá EES-
viðbæti við Stjórnartíðindi Evrópubandalaganna nr. 32, 21.6.2001, bls. 3.

(1) Stjtíð. EB C 156, 24.5.1997, bls. 10.
(2) Stjtíð. EB C 355, 21.11.1997, bls. 4.
(3) Álit Evrópuþingsins frá 19. febrúar 1998 (Stjtíð. EB C 80, 16.3.1998, bls.

196), sameiginleg afstaða ráðsins frá 4. júní 1998 (Stjtíð. EB C 333,
30.10.1998, bls. 15) og ákvörðun Evrópuþingsins frá 3. febrúar 1999 (Stjtíð.
EB C 150, 28.5.1999, bls. 78).

(4) Stjtíð. EB C 122, 18.5.1990, bls. 2.
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?2I/36?2$ -./$ ?N"?2GBJ$ ?2G/D:/$ -./;./:56"A.D8.#$ M$ @=??:$
?BI5.$ -="/:"$ 6/$ BF;6$ K$ >42$ ?6;B-1;:$ FA$ ?2G/D:/:$
B=">.$$2.D$6/$?655A"=.56$E"A65A.55J$26B6$?R5.$E"$<F5:;$
FA$A"=.56$@6:$FA$@=226$@6">$6/$A="6$54A:$?5=;;6$2.D$6/$
6:/-=D86$ :CC2GB:$ @=??6"6"$ 2.D?B.C:56"#$ Y1"$
-./;./65."J$ ?=;$ A.D86$ :;$ ;422GB:J$ ?B:D:$ -="6$
?N"?26BD=A6$5KB-1;6"$6/$@-7$="$-6"/6"$4-."B65$E"A65A#$

$

&%H$ Y6"$ 2.D$ ?D7B6"$ A"=.5.5A6"6/>="/."$ =/6$ 56:/?I5D=A$
-./;./:56"A.D8.$ 2.D$ ?655A"=.5.5A6"$ <6>6$ -="./$ >6?2?=22$
A=26$ 6/.D86""7B.5$ -./$ 0=.2.5A:$ @=??6"6"$ 2.D?B.C:56"$
<6D8./$?.A$-./$.55D=586"$?B"K"$=/6$?=22$?6;65$.55D=586"$
?B"K"$ I>."$ E"A65AJ$ ?=;$ ="$ 6556"?$ -=A6"$ 21B:"$ 2.D$
:"/:56"$ FA$ <.5?$ -=A6"$ 421B:"J$ =/6$ ?B.DA"=.52$
-./;./65."J$ @6"$ K$ ;=/6D$ -./;./:56"A.D8.J$ ?=;$ =":$
K@=BB$ @=.;$ ?=;$;1D2$ ="$ >I"."$ :;$ 7$ @=??6".$ 2.D?B.C:5$$
:;$?6;"1;86$6/>="/$-./$;422GB:#$$

$

&&H$ Z1B5.5=>58.55.$ 0="$ 6/$ KB-6"/6$ @1"$ -./;./65."$ ?=;$
A.D86$ :;$ ;422GB:$ @=A6"$ :;$ ="$ 6/$ "1/6$ 2.D2=B.55$
<122:D=A65$E"A65A$?=;$26B6$?B6D$-./$K$:"/:56"?2G/:;$
>I"."$<122:D72.55$E"A65A#$

$

&LH$ !6:/?I5D=A2$ ="$ 6/$ BF;6$ K$ ?6;=.A.5D=A:;$ 6/>="/:;$
-./$ -GB2:5$ ;=/65$ :"/:56"?26/:"$ ="$ 7$ 5F2B:5$ FA$ 7$
B3GD>6"$DFB:56"$<65?$2.D$@=??$6/$B6556$<-F"2$-6"2$-="/.$
=.5<-=""6$ ?B6/D=A"6$ K<".>6$ >"K$ <F5:;$K$ :;<-=">./$ FA$
A"7C6$2.D$-./=.A658.$"K/?26>656$2.D$E"0426#$

$

&OH$ !6:/?I5D=A2$="$6/$?B.DA"=.56$<-=51"$FA$<-="5.A$?B:D.$
DFB6$ :"/:56"?26/$ ?-F$ FA$ @1"$ ?BID8:"$ FA$ K0I"A/$ ?=;$
"=B?2"6"6/.D.$?26/6".5?$0="$7$B3GD>6"$DFB:56".556"#$

$

&QH$ WB-1/.$ @=??6"6"$ 2.D?B.C:56"$ :;$ 2.D<GA:5$ -./$ DFB:5$
A.D86$=BB.$>I"."$@K$:"/:56"?26/.$?=;$="$DFB6/$>I"."$@655$
86A$?=;$2.D?B.C:5$@=??.$="$DGAD=.88#$

$

&SH$ 9.586$ 0="$ 7$ "=AD:"$ @6:$ ?B.DI"/.J$ ?=;$ A.D86$ ?B:D:$ :;$
>"6;27/6""=B?2:"$5E-="658.$:"/:56"?26/6J$7$@-7$?BI5.$6/$
.5565$ 2.D2=B.5?$ >"=?2?$ -="/.$ A="/6"$ 56:/?I5D=A6"$
"K/?26>65."$ ?=;$ -6"/6$ 6/DGA:5$ @=.""6$ 6/$ 2.D?B.C:5$
@=??6".$K$A":58-=DD.$?N"?26B"6"$K12D:56"$:;$0"=I2.5A6"$
>I"."$<-="5$?26/#$



&(#&#&))&$ $ !"#$%&'L$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

&PH$ T=B?2"6"6/.D6"$ 5E-="658.$ :"/:56"?26/6J$ ?=;$ <6>6J$ 7$
?6;"1;.$-./$0.58658.J$ .55D=586"$"=AD:"$?=;$36>5A.D86$
@=.;$?=;$:;$A=2:"$ 7$%O#$A"#$@=??6"6"$ 2.D?B.C:56"J$ D6A2$
>"6;$@6:$ ?B3GDJ$ ?=;$:;$A=2:"$ 7$ 6,D./$ %O#$ A"#$ 7$ @=??6".$
2.D?B.C:5J$$K/:"$=5$<E5$2=B:"$A.D8.$FA$?=;$<6>6$>=5A./$
D=I>.$ 2.D$ K>"6;<6D8658.$ "=B?2:"?$ >"K$ DGA01":$ I>."-6D8.J$
@:">6$ =BB.$ 6/$ D=AA36$ >"6;$ @=??.$ ?B3GD$ 6/$ 5R3:$ FA$
DGA01"2$I>."-6D8$@6">$<=D8:"$=BB.$6/$A=>6$E2$5R22$D=I>.#$

$

&(H$ T=B?2"6"6/.D.$$?B6D$A="6$"K/?26>65."$7$>F";.$>:DD51A3658.$
2"IAA.5A6$=/6$K$65565$36>5A.D865$<K22$2.D$6/$2"IAA36$6/$
?26/./$-="/.$-./$6DD6"$?B:D80.58.5A6"J$;=/6D$6556"?$@1"$
?=;$DE26$6/$>"6;B-1;8:;$-./$DFB:5$:"/:56"?26/6".5?$
FA$=>2."D.2$7$B3GD>6"$DFB:56"$<65?#$

$

&UH$ [="6$?B6D$ "K/?26>65."$ 2.D$@=??$6/$2"IAA36$6/$A36D8J$?=;$
2=B./$="$>I"."$>G"A:5$E"A65A?$K$:"/:56"?26/J$51A.$>I"."$
GDD:;$BF?256/.$?=;$2=5A.?2$:CC?=25.5A:$FA$?26">"1B?D:$
?2G/-6".556"J$ ?-F$FAJ$6/$?-F$;.BD:$ D=I2.$ ?=;$<1A2$="J$
BF?256/.$ ?=;$ >IDA."$ @-7$ 6/$ ?=236$ >:DD51A3658.$
2"IAA.5A6"$ =/6$ 36>5A.D8.$ @=.""6$ FA$ ?=;$ "=B?2"6"6/.D6$
?26/6".5?$0="$6/$A="6J$FA$K12D:/:;$BF?256/.$-./$DFB:5$
?26/6".5?$FA$56:/?I5D=A2$=>2."D.2$7$B3GD>6"$DFB:56".556"#$

$

L)H$ *>$DGA01"2$I>."-6D8$2=D:"$6/$4D7BD=A2$?N$6/$:;<-=">.5:$
?26>.$<1226$6>$:"/:56"?26/$D=5A:"$=5$7$ 2.D2=B.55$27;6$="$
<=.;.D2$6/$26B;6"B6$@655$K12D6/6$BF?256/J$?=;$"=.B56$
0="$ ;=/$ -./$ A36D82GB:$ "=B?2"6"6/.D6J$ -./$ @6/$ 2.D2=B56$
27;60.D#$

$

L%H$ !6:/?I5D=A2$ ="$ 6/$ 2"IAA36$ 6/$ KB-1/:;$ :;$
>"6;B-1;8$ @=??6"6"$ 2.D?B.C:56"$ ?N$ 0=.22$ K$ -./=.A658.$
<K22$ 7$ A3G"-GDD:$ 06586D6A.5:$ FA$ 6/$ "=B?2"6"6/.D6"$ FA$
?26">?D./$ :"/:56"?26/6556$ <6>.$ 6>D6/$ ?N"$ @=.""6"$
@=BB.5A6"$ FA$ <DF2./$ @K$ @3KD>:5$ ?=;$ 2"IAA."$
56:/?I5D=A6$<1>5.$@=.""6#$

$

L&H$ \"6;B-1;86?234"5.55.$0="$6/$>6?2?=236$?26/D6/6$6/>="/$
-./$ ;422GB:$ E"A65A?$ FA$ BF;6$ K$ ?26/D6/".$ >DFBB:5$
E"A65A?J$?=;$26B6$;K$-./$K$:"/:56"?26/J$7$?6;"1;.$-./$
5=>586";=/>="/.56$ ?=;$ ;1D2$ ="$ >I"."$ :;$ 7$ %(#$ A"#$
2.D?B.C:56"$PQ'OO&'*9*#$

$

LLH$ ]/DGA:5$-./6:B6556$-./$@=??6$2.D?B.C:5$6/$>"6;>G":;$
K$?-./.$-7?.586$FA$21B5.$FA$?2G/D:5$6/>="/6$-./$-GB2:5J$
?R562GB:$FA$A"=.5.5A:$?B6D$>6"6$>"6;$?6;B-1;2$?G;:$
5=>586";=/>="/#$$

$

LOH$ ]/.D86""7B.5$ ?B:D:$ ?=586$ >"6;B-1;86?234"5.55.$
"=AD:D=A6"$ ?BR"?D:"$ :;$ >"6;B-1;8$ @=??6"6"$
2.D?B.C:56"$ FA$ A=>6$ ?N"?26B65$ A6:;$ .55D=58:$
K12D:5:5:;$ ?=;$ D=AA36$ ?B6D$ >"6;$ ?6;B-1;2$ Q#$ A"#$
\"6;B-1;86?234"5.55.$ 0="$ 6/$ D=AA36$ ?BR"?D:$ >I"."$
*-"4C:@.5A./$FA$"K/./$K$A":58-=DD.$@=??6"6$?BR"?D56#$

+]^Y_``Z$ZaX+`abc!$Y*++]d$
!

"#!$%#!
$

!"#$%&'(&')(#*+
$
%#$ Z.DA65A:".55$ ;=/$ @=??6".$ 2.D?B.C:5$ ="J$ 2.D$ 6/$ :CC>IDD6$
B"G>:"56"$ ?=;$ ?=226"$ =":$ >"6;$ 7$ 2.D?B.C:5$ PQ'OO&'*9*J$
=.5B:;$L#$FA$O#$A"#J$FA$;=/$@-7$6/$?=236$?2"65A6"$"=B?2"6",$FA$
21B5.B"G>:"$:;$E"A65A$FA$:"/:56"?26/.J$6/$B-=/6$K$:;$"K/,
?26>65."J$6/>="/."$FA$D=./0=.5.5A6"$7$@-7$?BI5.$6/$BF;6$7$-=A$
>I"."$=/6$8"6A6J$?=;$;=?2$;K$-="/6J$E"$5=.B-1/:;$K<".>:;$K$
:;<-=">./J$ =.5B:;$ ;=5A:5$ I>."0F"/?,$ FA$ A":55-625?J$
36"/-=A?$FA$658"E;?DF>2?J$FA$K$$:;<-=">./$7$<=.D8$?.55.J$@6"$K$
;=/6D$ A"4/:"<E?6K<".>.5J$ ?=;$ FA$ 6/$ 8"6A6$ E"$ <-="?$ BI5?$
<122:J$ ?=;$ BI55.$ 6/$ ?2=/36$ 6/$ <=.D0".A/.$ ;6556$ -=A56$
:"/:56"$ E"A65A?J$ 6DD65$ @655$ 27;6$ ?=;$ :"/:56"?26/:".55$
<=>:"$K<".>$K$:;<-=">./#$
$
&#$ M$@=??6".$2.D?B.C:5$="$6/$>.556J$>I"."$@K$:"/:56"?26/.$?=;$
2.D?B.C:5$US'S%'*9$A.D8."$:;$FA$6/$@-7$ ="$-6"/6"$ 21B5.D=A6$
=.A.5D=.B6$ :"/:56"?26/6J$ -./=.A658.$ 21B5.B"G>:"$ 2.D$ @=??$ 6/$
E2>1"6$ 5K56"$ -./=.A658.$ ?B.D;KD6$ >I"."$ 6D;=556"$ B"G>:"$ 7$
@=."".$ 2.D?B.C:5#$ e./=.A658.$ B"G>:"$ 7$ 2.D?B.C:5$ US'S%'*9$
2=D36?2$ :CC>IDD26"$ <6>.$ B"G>:"J$ ?=;$ =":$ ?=226"$ >"6;$ 7$ @=??6".$
2.D?B.C:5J$-="./$:CC>IDD26"#$

!
&#!$%#!

$
,)#$-'"#.#.-&'+

$
M$ @=??6".$ 2.D?B.C:5$ ="$;="B.5A$ =>2.">6"658.$ <:A26B6$ ?=;$ <N"$
?=A."d$
$
6H$ f'%$()$*%gd$ $ <-="?$ BI5?$ =>5.$ =/6$ <D:2:"$ ?=;$ 2.D?B.C:5$
PQ'OO&'*9*$51"$I>."#$

$
0H$ +,'-(-.%/0d$ E"A65A:"$ >"K$ <=.;.D.?<6D8.J$ ?-F$ FA$ 6556"$
E"A65A:"$ ?=;J$ -=A56$ =/D.?$ ?75?$ =/6$ ?6;?=25.5A6"J$ D7B.?2$
E"A65A.$>"K$<=.;.D.?<6D8.#$

$
hH$ 11,233*45$*%!'%$()$*%0d$ 6DD:"$E"A65A:"$ ?=;$ >=DD:"$:58."$
O#$ ;A"#$ %#$ A"#$ 2.D?B.C:56"$ "K/?.5?$ U%'S(U'*9*$ >"K$
%&#$8=?=;0="$%UU%$:;$<122:D=A65$E"A65A$$V%H#$

$
8H$ +,233*463744!'%$()$*%0d$E"A65A:"$?=;$>=DD:"$=BB.$:58."$h,
D./#$

$
=H$ +897%:*%! '%$()$*%0d$ E"A65A:"$ ?=;$ 2=B:"$ =BB.$ 5=.5:;$
:;26D?-="/:;$ =/D.?,J$ =>56,$ =/6$ D7>>"1/.D=A:;$ 0"=I2.5A,
:;#$$i-."B:"$E"A65A:"$D=I?.?2$=BB.$:CCJ$0"=55:"$=BB.$=/6$
<-6">6?2$ K$ 65565$ =/D.?,$ =/6$ =>56>"1/.D=A65$ <K22J$ 0"F256"$
=BB.$ 5./:"$ 7$ 5K22E":55.$ =/6$ <=>:"$ ?B6/D=A$ K<".>$ K$ 6556/$
=>5.$?=;$<655$B=;?2$7$?5="2.5A:$-./$@655.A$6/$D7BD=A2$?N$
6/$ @6/$ <6>.$ 7$ >G"$ ;=/$ ?N"$ ;=5A:5$ :;<-=">.?$ =/6$ A=2.$
?B6/6/$<=.D0".A/.$;6556#$ $j=.D86"E2?BFD:5.5$FA$<=.D86",
.55.<6D8$;=5A658.$=>56$7$E"A65A.5:;$FA$-.?2=.2:"<".>$6>$
-GD8:;$ ?.A-625?.5?$ ?B:D:$ -="6$ 4-=":D=A$ FA$ :;>"6;$6DD2$
?B6D$=BB.$-="6$<1226$K$6/$A1/.$I>."0F"/?,$=/6$A":55-625?$
?C.DD.?2#$

$
$

V%H$+2327/#$*9$X$LPPJ$L%#%&#%UU%J$0D?#$&)#$Z.D?B.C:5.55.$-6"$?7/6?2$0"=I22$;=/$
2.D?B.C:5$UO'L%'*9$V+2327/#$*9$X$%S(J$&#P#%UUOJ$0D?#$&(H#$



!"#$%&'O$ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

>H$ f)5;()<(%;(%$5=>-4(gd$ -6"65D=A$ A=I;?D:6/?26/6$ >I"."$
E"A65A$7$<FD"E;.$83EC2$7$36"/DGA:;J$2.D$81;.?$7$?6D2,$=/6$
B6D7:;5K;:k$

$
AH$ f*%;*)(%-3(;*%gd$?26/:"$@6"$?=;$2=B./$="$-./$E"A65A.$ 2.D$
>G"A:56"$K$=/6$7$V@#=#$5=/6536"/6"H$D658.J$@6"$K$;=/6Dd$

$
l$ >G"A:56"?26/:"$ =.A.5$E"A65A?$ V@#=#$:"/:56"?26/:"$@6"$
?=;$ >"6;D=./658.$ E"A65A?$ >6"A6"$ =.A.5$ E"A65A.$ K$
>"6;D=./?D:?26/HJ$FA$

$
l$ -6"65D=A:"$?26/:"$V@#=#$?=;$="$5F26/:"$ D=5A:"$=5$=.22$
K"H$@6"$?=;$E"A65A:"$="$A=I;8:"$27;60:58./J$

$
=5$=BB.d$

$
l$ 6/?26/6$ @6"$ ?=;$ E"A65A:"$ ="$ DF?6/:"$ FA$ :58."0E.55$
K/:"$ =5$ <655$ ="$ >D:22:"$ K>"6;$ 2.D$ =58:"5R2.5A6"J$
;=/<G58D:56"$=/6$>G"A:56"$6556"?$?26/6"J$FA$

$
l$ A=I;?D6$ E"A65A?$ K/:"$ =5$ <655$ ="$ =58:"5R22:"$ =/6$
;=/<G58D6/:"J$6/$36>56/.$?B=;:"$=5$@"3E$K"J$=/6$

$
l$ A=I;?D6$E"A65A?$K/:"$=5$<F5:;$="$>6"A6/J$6/$36>56/.$
?B=;:"$=5$=.22$K"k$

$
<H$ f>5;,?)@4*)gd$ =/D.?"15J$ -6";62=5A8J$ =>56>"1/.D=A$ =/6$
D7>>"1/.D=A$ >="D.J$ ;=/6D$ 6556"?$ >DFBB:5J$ ?=;$ 0"=I26$
=.A.5D=.B:;$E"A65A?.5?$@655.A$6/$:;>65A$<65?$;.55B6"J$
6>$ <F5:;$ ?26>6"$ ?7/:"$ <1226J$ <655$ -="/:"$ 6:/-=D86".$ 7$
;=/>G":;$=/6$;GA:D=.B6"$K$=58:"5R2.5A:$<65?$6:B6?2k$

$
.H$ f-7$9(3)gd$ 6DD:"$ -GB-.$ ?=;$ ?=I2D6"$ A=A5:;$ >6"A6/6$
E"A65A.55$FA$"=55:"$>"K$:"/:56"?26/5:;$=/6$<=D?2$.5565$
<65?k$

$
3H$ f,(*$$(-gd$ 6DD6"$ DF>22=A:58."$ ?=;$ ;I586?2$ 7$ :"/6/6$
E"A65A.5:;k$

$
BH$ f-6*9?:97gd$ ?E$ D6:?5$ ?=;$ >1?2$ -./$ E2?BFD:56"C"4>:5$ K$
"655?4B56"?2F>:k$

$
DH$ JJ%5:-3%(%(;747gd$ =.5?26BD.5A:"$ =/6$ DGAC="?456$ ?=;$ 0="$
K0I"A/$ K$ :"/:56"?26/$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ .55D=58$ DGA$ @=??$
6/.D86""7B.?$ @6"$ ?=;$ :"/:56"?26/:".55$ ="# $ Y=??.$ 6/.D.$
@6">$ =BB.$ 6/$ -="6$ <.55$ ?6;.$ 6DD2$ >"K$ :58."0E5.5A.$ 2.D$
=>2."D.2??B=./?$7$B3GD>6"$DFB:56"#$

$
;H$ f46AB%<83()45$*%! '%$()$*%gd$ 6DD:"$ E"A65A:"$ ?=;$ A=2:"$
0"F256/$ 5./:"$ K$ DF>2>.""265$ =/6$ DF>2<K/65$ <K22J$ ?-F$ ?=;$
;626",$FA$A6"/6E"A65A:"$FA$C6CC7"$FA$C6CC.k$

$
5H$ JJ'%$()$-,(A7gd$ >"6;D=./658.$ E"A65A?$ =/6$ =.5,
?26BD.5A:".55$ =/6$ DGAC="?4565$ ?=;$ <=>:"$ <655$ 7$ -G"?D:$
?.55.k$

FH$ f*>-2:<()@7gd$ ?K$ ?=;$ ?1B."$ :;$ D=I>.$ >I"."$ :"/:56"?26/$
?6;B-1;2$2.D?B.C:5$@=??6".k$

$
CH$ f4?$B2%3!=A7%9(4@gd$I>."-6D8$?=;$6/.D86""7B.5$ 2.D5=>56$FA$
0="6$ ?B6D$ K0I"A/$ K$ 6/$ ?26/./$ ?N$ -./$ @1"$ ?B:D80.58.5A6"$
?=;$6>$@=??6".$2.D?B.C:5$D=./."k$

$
mH$ fA4<83()@7!'%$()$*%gd$6DD:"$E"A65A:"$7$-GB-6>F";.J$@6"$K$
;=/6D$?BFDC$=5$=BB.$D=/36k$

$
"H$ f(A-:5::3!B=$$;gd$D658?-1/.$@6"$?=;d$
$

l$ 0E6$=BB.$>D=.".$=5$Q))$70E6"$7$<-="3:$?-=.26">ND6A.$=/6$
0IAA/$FA$70E6"$K$>="B7D4;=2"6$=":$=BB.$>D=.".$=5$>.;;$
FAJ$

$
l$ >36"D1A/$2.D$51?26$@N220RD.?B36"56J$@6"$?=;$0E6$;.55?2$
&Q)$ 70E6"$K$<-="5$>="B7D4;=2"6J$="$=BB.$:58."$Q)$B;$
=/6$@6"$?=;$-=A6?6;AG5A:"$2.D$51?26$@N220RD.??26/6"$
=":$ 2F"-=D86"$ 26D?-="/65$ <D:26$ K"?.5?$ ?6B."$ =">./"6$
-=/:"?B.DI"/6#$

!
C#!$%#!

$
/#$%#001#*+

$
%#$ ]/.D86""7B.5$ ?B:D:$ DK26$ @=??6$ 2.D?B.C:5$ A.D86$ :;$
?N"<-="5$:"/:56"?26/$?=;$>=DD:"$:58."$?B.DA"=.5.5A:56$7$A,D./$
&#$A"#$
$
&#$ ^=/$>I"."-6"6$:;$5EA.D8658.$ DGAA3G>$06586D6A?.5?$?B6D$
=>2.">6"658.$:5865@=A./$A.D8.??-./.$2.D?B.C:56"$@=??6"6"d$
$
l$ 8"=.>.5A$ D=/3:J$ ;=/6D$ 6556"?$ ?=I":J$ 8RCB:56"=>5.?$ FA$
?-.C6/?$=>5.?$K$D658$7$@-7$?BI5.$6/$6:/A6$36"/-=A.55$=/6$
0126$<655$K$65565$<K22J$

$
l$ 5F2B:5$4-."B?$E"A65A?J$?=;$<=526"$2.D$6/$=58:"?B6C6$=/6$
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:CCDR?.5A6"$-="6$6/A=5A.D=A6"$DGA01":;$I>."-GD8:;$K$?-./.$
<6A?BR"?D56$ 7$ 6/.D86""7B.5:$ =/6$ 06586D6A.5:$ =>$ 5F26$ @6">$
:CCDR?.5A6"56"$7$2GD>"1/.D=A".$-.55?D:#$

!

H#!$%#!

$

,)#$A'*#+?A'#'+$"A?#+
$

]/.D86""7B.5$?B:D:$A="6$"K/?26>65."$2.D$@=??$6/d$
$

6H$ DGA01"2$ I>."-6D8$ -=.2.$ =BB.$ D=I>.$ >I"."$ :"/:56"?26/$ 5=;6$
@6/$?N$@=??$>:DD-.??2$6/d$

$
.H$ :"/:5.5$ ?NJ$;=/$ >I"."-6"6$ :;$ O#$ FA$ Q#$;A"#$ L#$A"#J$ 7$
?6;"1;.$ -./$ 6DD6"$ -./=.A658.$ B"G>:"$ 7$ @=??6".$
2.D?B.C:5J$ =.55.A$ @1"$ ?=;$ =":$ ?=226"$ >"6;$ 7$
-./6:B:5:;k$

$
$

V%H$+2327/#$*9$X$%PQJ$Q#P#%U(QJ$ 0D?#$O)#$Z.D?B.C:5.55.$ -6"$ ?7/6?2$0"=I22$;=/$
2.D?B.C:5$UP'%%'*9$V+2327/#$*9$X$PLJ$%O#L#%UUPJ$0D?#$QH#$



&(#&#&))&$ $ !"#$%&'P$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

..H$ :"/:56"?26/:".55$ DE2.$ ?234"5$ =.5?26BD.5A?$ ?=;$ ="$
21B5.D=A6$ >1"$ :;$ 6/$ 6556?2$ ?234"5$ <65?$ FA$ 6/$
"=B?2"6"6/.D6"$ FA$ ?26">?D./$ :"/:56"?26/6".5?$ <D342.$
>6AD=A6$FA$21B5.D=A6$;=552:5$FA$@3KD>:5k$

$
...H$:"/:56"?26/:".55$ ?N$ "=B.55$ @655.A$ 6/$ 56:/?I5D=A6"$
"K/?26>65."$?N:$A="/6"$2.D$6/$BF;6$7$-=A$>I"."$?DI?$FA$
8"6A6$E"$6>D=./.5A:;$?DI?6k$

$
.-H$ :;?1B3658.55$ <6>.J$ K$ A":58-=DD.$ 6/>="/6$ ?=;$
6/.D86""7B.5$?B:D:$ 26B6$KB-G"/:5$:;$K/:"$=5$ "=B?2:"$
<=>?2J$ A="2$ =/6$ ;:5.$ A="6$ "K/?26>65."$ 7$ >F";.$
>:DD51A3658.$ 2"IAA.5A6$ =/6$ K$ 65565$ 36>5A.D865$ <K22$
?=;$2"IAA36$6/$?26/./$-="/.$-./$@1"$?BID8:"$V@=.""6$K$
;=/6D$ ?BID8:"$ ?=;$ $ -6"/6$ =>2."D.2$ 7$ B3GD>6"$ DFB:56"HJ$
?=;$ >IDA36$ D=I>.5:$ ?=;$ -=.22$ -6"$ 7$ ?6;"1;.$ -./$
KB-1/.$ @=??6"6"$ 2.D?B.C:56"J$ FA$ 6/$ >IDA2$ -="/.$ @=."".$
2.D<GA:5$-./$ DFB:5$ ?=;$B"6>.?2$ ="$ ?6;B-1;2$%L#$ A"#$
Y=??6".$2"IAA.5A:$=/6$36>5A.D8.$<=556"$?B6D$<6D8./$?-F$
D=5A.$ ?=;$ @6/$ ="$ 56:/?I5D=A2$ ?6;B-1;2$ KB-1/:;$$
8,D./6"$ %L#$ A"#$ :;$ -./<6D8$ ?26/6".5?$ FA$ =>2."D.2$ 7$
B3GD>6"$ DFB:56"$ <65?#$ ]/.D86""7B.5$ A=26$ DR?2$ I>."$ @-7$
6/$=.A.5$-6D.$6/$@=??.$D./:"$A.D8.$=BB.$:;$:"/:56"?26/.$
>I"."$4-."B65$E"A65Ak$

$
0H$ :"/:5.5$?6;"1;.?2$-./=.A658.$K12D:5$=/6$K12D:5:;$:;$
;=/>="/$ E"A65A?$ ?=;$ :;$ A=2:"$ 7$ P#$ A"#$ 2.D?B.C:56"$
PQ'OO&'*9*k$

$
hH$ DGA01"2$ I>."-6D8$ ?B:D.J$ K/:"$ =5$ >G"A:5$ <=>?2J$ ?BF/6$
?26/.55$ 2.D$ @=??$ 6/$ A65A6$ E"$ ?B:AA6$ :;$ 6/$ <655$
?6;"1;.?2$-./=.A658.$?B.DI"/:;$D=I>.?.5?#$Y=226$?B="/."$K$
=5A65$ <K22$ @K$ K0I"A/$ ?=;$ "=B?2"6"6/.D.$ 0="$ ?6;B-1;2$
?B.DI"/:;$D=I>.?.5?#$

!

I#!$%#!
$

B..5&)+$"A?#0#.0+
$
Z.D$6/$B-=/6$5K56"$K$:;$FA$6:B6$-./$KB-1/.5$?=;$?=22$=":$
>"6;$ 7$ U#$ A"#$ 2.D?B.C:56"$ PQ'OO&'*9*$ FA$ U#$ A"#$ 2.D?B.C:56"$
US'S%'*9$ ?B:D:$ 6/$ ;.55?26$ BF?2.$ =>2.">6"658.$ :CCDR?.5A6"$
BF;6$>"6;$7$D=I>.$>I"."$:"/:56"?26/d$

6H$ >DFBB:"$:"/:56"?26/6".5?k$

0H$ ?B"K$I>."$?B.DA"=.586"$2=A:58."$E"A65A?J$?=;$<=.;.D2$="$6/$
BF;6$>I"."$K$:"/:56"?26/5:;J$FA$<=.D86";6A5.$<65?k$

hH$ B"G>:"$ ?=;$ -6"/6$ :58."0E5.5A$ :"/:56"?26/6".5?$ FA$
:"/:56">"6;B-1;8."$FA$6/>="/."$-./$-GB2:5$FA$?234"5:5J$
@6"$ K$ ;=/6D$ 5=I/6"K12D65."$ V9,D./:"$ O#$ D./6"$ 7$
aaa#$-./6:B6HJ$ ?=;$ FA$ 0"K/60."A/6B"G>:"$ ?=;$ -6"/6$
6/A="/."$-./$DFB:5$FA$=>2."D.2$7$B3GD>6"$<=556"k$

8H$ ?E$ ?BID86$ :;?1B36586$ 6/$ D=AA36$ >I"."$ <./$ DGA01"6$
I>."-6D8$ ?BR"?D:$ <./$;.55?26$ =.5:$ ?.55.$ K$ K".$ <-="3:$ :;$
2=A:58."$E"A65A?J$?=;$>6"A6/$="J$FA$<=.D86";6A5$<65?$FA$
:;$ K"65A:".55$ 6>$ -GB2:56"K12D:5.55.$ ?=;$ B"6>.?2$ ="$
?6;B-1;2$%&#$FA$%L#$A"#$aaa#$-./6:B6#$

"J#!$%#!
$

C305.&*4'+1#*+4'*4.+8'-&.-0+
$
]/.D86""7B.5$ ?B:D:$ A="6$ "K/?26>65."$ 2.D$ @=??$ 6/$ 2"IAA36$ 6/$
A36D8J$?=;$"=B?2"6"6/.D.$2=B:"$>I"."$>G"A:5$<-="?$BI5?$E"A65A?$
K$ :"/:56"?26/5:;J$ 51A.$ >I"."$ GDD:;$ BF?256/.J$ ?=;$ 2=5A.?2$
:CC?=25.5A:$FA$ ?26">"1B?D:$:"/:56"?26/6".5?J$FA$=.55.AJ$ $ 6/$
?-F$;.BD:$D=I2.$?=;$<1A2$="J$BF?256/.$?=;$>IDA."$@-7$6/$?=236$
>3K"<6A?D=A6$2"IAA.5A:$=/6$36>5A.D8.$<=556"J$?=;$:;$A=2:"$ 7$
.-,D./$ 6,D./6"$ (#$ A"#J$ FA$ K12D:/:;$ BF?256/.$ -./$ DFB:5$
?26/6".5?$ FA$ 56:/?I5D=A2$ =>2."D.2$ 7$ B3GD>6"$ DFB:56"$ <65?$ 7$ 6/$
;.55?26$BF?2.$L)$K"#$^=/$>I"."-6"6$:;$B"G>:"56"J$?=;$?=226"$
=":$>"6;$7$2.D?B.C:5$"K/?.5?$U)'L%L'*9*$>"K$P#$3E57$%UU)$:;$
>"3KD?65$6/A65A$6/$:CCDR?.5A:;$:;$:;<-=">.?;KD$V%HJ$?B:D:$
6/.D86""7B.5$ 2"IAA36$ A6A5?1.$ 7$ G>D:5$ FA$ 5F2B:5$ <-="?$ BI5?$
56:/?I5D=A"6$:CCDR?.5A6$:;$BF?256/#$

!
""#!$%#!

$
D*?"'*#'+1#*+(955;)4+8'-&.-0++

$
%#$ ]/.D86""7B.5$ ?B:D:$ A="6$ "K/?26>65."$ 2.D$ 6/$ 2"IAA36$ 6/J$
K/:"$=5$2=B./$-="/:"$;42.$E"A65A.$K$:"/:56"?26/d$
$
6H$ A=2.$ E"A65A?<6>.$ =/6$ "=B?2"6"6/.D.$ ?R52$ >"6;$ K$ ;=/$
-./=.A658.$AGA5:;$FA$>I"."$=/6$-./$6><=58.5A:J$=/6$-./$
6><=58.5A:$7$>I"?26$?.55$=>$:;$K>"6;<6D8$-="/:"$6/$"1/6J$
FA$ ?-F$ >"=;.$ 6/$ 2=A:58$ E"A65A?$ ?N$ <.5$ ?6;6J$ 6/$
:;"188:"$ E"A65A:"$ ?N$ 21B:"$ 2.D$ :"/:56"$ K$ ?26/5:;$
?6;B-1;2$@=.;$?B.DI"/:;$?=;$?=22$ =":$ 7$ D=I>.5:$FA$6/$
<655$:CC>IDD.$@1"$-./;./65."$:;$;422GB:$?=;$?=226"$=":$
>"6;$7$aa#$-./6:B6k$

$
0H$ 0=.2.$"=B?2"6"6/.D.$=>2.">6"658.$6/>="/:;$-./$;422GB:d$

l$ BG55:/$ -="/.$ @6:$ ?B3GD$ ?=;$ >IDA36$ E"A65A.5:;J$
;=/6D$ 6556"?$ @6:$ ?B3GD$ ?=;$B"6>.?2$ ="$ ?6;B-1;2$L#$
;A"#$Q#$A"#$7$2.D?B.C:5$U%'S(U'*9*J$FAJ$@6"$?=;$-./$KJ$
@6:$ ?=;$ B"6>.?2$ ="$ ?6;B-1;2$ "=AD:A="/$ "K/?.5?$$
V*9*H$5"#$&QU'UL$>"K$%#$>=0"E6"$%UUL$:;$:;?345$FA$
=>2."D.2$ ;=/$ >D:25.5A.$ E"A65A?$ .5565J$ 2.D$ FA$ E2$ E"$
*-"4C:06586D6A.5:$V&Hk$

l$ >"6;$>6".$?345"15$?BF/:5$E"A65A?.5?$-./$.55B=I"?D:,
<D././$FA$@6"$?=;$E"A65A.5:;$="$BF;./$>I"."$FAJ$=>2."$
@-7$ ?=;$ -./$ KJ$ ?655C"4>:5$ K$ 6/$ <655$ ?N$ 7$ ?6;"1;.$
-./$ @K$ DR?.5A:$ ?=;$ >.556$ ;K$ 7$ @=.;$ ?B3GD:;$ ?=;$
E"A65A?<6>.$ D=AA:"$ >"6;#$ *>$ ?BID2$ ="$ 6/$ 26B6$
81;.A="/$ ?R5.$ ?6;B-1;2$ L#$@"=C.$ L#$D./6"$ 7$ aa#$-./,
6:B6$ ?B6D$ A=I;6$ 5./:"?2G/:"$ A"=.5.5A6556$ FA$
?R5626B65$ ?B6D$ >6"6$ >"6;$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ Q#$D./$ 7$
aa#$-./6:B6#$[=I;6$?B6D$@=??.$?R5.$ 7$=.55$;K5:/$<./$
;.55?26k$

l$ <6D8.5$-="/.$?B"K$I>."$;6A5$FA$=.5B=55.$@=??$E"A65A?$
?=;$BF;./$="$>I"."$@6"$?=;$?6A2$="$2.D$:;$:CC":5655J$
86A?=25.5A:$ 6><=58.5A6"J$ 8=.D.$ K$ >"6;D=./6586$ =/6$
@=.;$ ="$ ?6>56"J$ =>$ :;$ <E?6?F"C$ ="$ 6/$ "1/6J$ FA$
5KB-1;6$ ?26/?=25.5A:$ K$ :"/:56"?26/5:;$ =>$ :;$
<122:D=A65$E"A65A$="$6/$"1/6#$Y=??6"$:CCDR?.5A6"$$

$
$

V%H$+2327/#$*9$X$%Q(J$&L#S#%UU)J$0D?#$QS#$
V&H$+2327/#$ *9$ X$ L)J$ S#&#%UULJ$ 0D?#$ %#$ T=AD:A="/.55.$ -6"$ ?7/6?2$ 0"=I22$ ;=/$
"=AD:A="/$V*9H$5"#$%&)'UP$V+2327/#$*9$X$&&J$&O#%#%UUPJ$0D?#$%OH#$



!"#$%&'($ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

?B:D:$ -="6$ 6/A=5A.D=A6"$ DGA01":;$ I>."-GD8:;$ K$
?-./.$ <6A?BR"?D56$ 7$ 6/.D86""7B.5:$ =/6$ 06586D6A.5:$ =>$
5F26$@6">$:CCDR?.5A6"56"$7$2GD>"1/.D=A".$-.55?D:k$$

$
hH$ "=B?2"6"6/.D.$:"/:56"?26/6".5?$?B:D.$ D=AA36$>"6;$?B".>D=A6$
;422GB:B-.22:5$ 7$<-="2$ ?.55$ ?=;$ 2=B./$="$;42.$ ?=58.5A:$
E"A65A?$K$?26/5:;k$$

$
8H$ "=B?2"6"6/.D.$?B:D.J$=>$=BB.$="$:552$6/$26B6$;42.$E"A65A.$2.D$
:"/:56"J$;=/$>I"."-6"6$:;$KB-1/.$"=AD:A="/6"$V*9*H$5"#$
&QU'ULJ$ 2.DBI556$ DGA01":$ I>."-6D8.$ K5$ 26>6"$ :;$ 6/$ =BB.$
<6>.$-="./$:552$6/$26B6$;42.$E"A65A.5:;#$

$
&#$ ]/$ @-7$ ="$ -6"/6"$ :"/:56"?26/.$ ?=;$ <6>6$ -="./$
:5865@=A5."$KB-1/:;$@=??6"6"$ 2.D?B.C:56"$ $;=/$?B7"?BF2:5$
2.D$O#$FA$Q#$;A"#$L#$A"#$ ?B:D:$6/.D86""7B.5$A="6$56:/?I5D=A6"$
"K/?26>65."$2.D$@=??$6/$2"IAA36d$
$
l$ 6/$>"6;$>6".$"=AD:D=A$?345"15$?BF/:5$E"A65A?.5?$@6"$?=;$
<F5:;$="$BF;./$>I"."$2.D$@=??$6/$A65A6$E"$?B:AA6$:;$6/$
=.5AG5A:$ ?N$ 2=B./$ -./$ <122:D.2D:;$ E"A65A.$ >"K$ =I3:55.$
=/6$6>?B=BB2:$0IAA/.55.$K$?26/5:;J$FA$
$

l$ 6/$ <6D8.5$ ?N$ ?B"K$ I>."$ ;6A5$ E"A65A?.5?$ ?=;$ ="$ BF;./$
>I"."$K$?26/5:;#$$
$

]/.D86""7B.5$ ?B:D:$ ?3K$ 2.D$ @=??$6/$:CCDR?.5A6"$:;$;6A5$FAJ$
=>$ @-7$ -="/:"$ -./$ BF;./J$ 2=A:58$ E"A65A?.5?J$ ?=;$ 0="?2$
?D7B:;$ :5865@=A5:;$ ?2G/:;J$ BF;.$ >"6;$ 7$ "=AD:D=A:$
?BR"?D:5:;$ ?=;$ ?=586"$ =":$ >"6;B-1;86?234"5.55.$ :;$
0=.2.5A:$@=??6"6"$2.D?B.C:56"#$

!

"&#!$%#!
$

D*?"'*#'+1#*+"?5#'$#5+3-+1;)54.+<+'")05'&'0)"#*#+
$
]/.D86""7B.5$ ?B:D:$ ?3K$ 2.D$ @=??$ 6/$ 6/>="/."$ -./$ =>2."D.2$ FA$
-GB2:5$K$"=B?2"6"?B=./.$>:DD51A.$6/$;.55?26$BF?2.$=>2.">6"658.$
B"G>:;d$
$
6H$ K$ "=B?2"6"?B=./.$ :"/:56"?26/6"$ ?B6D$ "=B?2"6"6/.D.$ >IDA36$
K12D:5$:;$=>2."D.2$FA$-GB2:5$$=.5?$FA$2.DA"=.52$="$7$aaa#$-./,
6:B6k$

$
0H$ "=B?2"6"6/.D.$ ?B6D$ 2.DBI556$ DGA01":$ I>."-6D8.$ :;$ ?N"<-="$
?B6/D=A$K<".>$K$:;<-=">./J$?=;$2=D36?2$-=":D=A$FA$BF;6$7$
D34?$ -./$ =>2."D.2$ FA$ -GB2:5J$ FA$ <D726$ KB-G"/:5$ DGA01"?$
I>."-6D8?$ :;$ =/D.$ FA$ 27;6?=25.5A:$ @=.""6$ 6/A="/6$ 2.D$
E"0426$ ?=;$ A"7C6$ 0="$ 2.D#$ Y1"$ 6/A="/."$ ?B:D:$ -="6$ K$
BF?256/$"=B?2"6"6/.D65?#$
$
T=B?2"6"6/.D.$?B6DJ$?-F$F>2$?=;$DGA01"2$I>."-6D8$KB-=/:"$
FA$ =.A.$ ?36D856"$ =5$ =.5:$ ?.55.$ K$ K".J$ A=>6$ DGA01":;$
I>."-GD8:;$?BR"?D:$K$A":58-=DD.$>I"."D.AA3658.$A6A56J$:;$
6DD6"$ 5./:"?2G/:"$ 6>$ -GB2:5.55.J$ ?-F$ 6/$ :552$ ?N$ 6/$ ?R56$
>"6;$K$?6;"1;.$-./$?B.DI"/.$7$D=I>.5:$FA$6:B6$@=BB.5A:$
K$<=A/:5$E"A65A?.5?$K$:"/:56"?26/k$

hH$ A1/6=>2."D.2$;=/$@=.;$A"=.5.5A:;J$?=;$A="/6"$=":$-=A56$
=>2."D.2?$ FA$ -GB2:56"$ FA'=/6$ A"=.5.5A:;$ ?=;$:;$A=2:"$ 7$
0,D./$ %#$;A"#$ %%#$A"#J$ ?B6D$ -="6$ 7$ <G58:;$ -./:"B=558"6$
"655?4B56?2F>6#$

!
"C#!$%#!

$
D*?"'*#'+1#*+$3)4.+3-+"?5#'$#5+>+)E;$?&'+$3)4.&'+

$
]/.D86""7B.5$?B:D:$A="6$"K/?26>65."$2.D$@=??$6/$=>2.">6"658.$?NJ$
=>2."$@-7$?=;$-./$KJ$7$?6;"1;.$-./$D=I>./d$
$
6H$ DFB:56">="D.$?B6D$<=>36$K$:"/:56"?26/$=/6$<D:26$<65?J$$
$
.H$ 6/$ :CC>IDD2:;$ -./=.A658.$ ?B.DI"/:;$ ?=;$ ?=22$ =":$
>"6;$7$D=I>.5:J$=/6$

$
..H$ 6/$ >=5A5:$ D=I>.$ DGA01"?$ I>."-6D8?$ FA$ 6/$ 0=./5.$
"=B?2"6"6/.D6J$=/6$

$
...H$;=/$"GB?2:88".$KB-G"/:5$DGA01"?$I>."-6D8?k$

$
0H$ DFB:5$:"/:56"?26/6"J$=/6$<D:26$<65?J$ 2=D?2$=BB.$=5865D=A$
>I""$=5$DGA01"2$I>."-6D8$<=>:"$DK2./$>6"6$>"6;$DFB6?BF/:5$
K$ -=22-65A.J$;=2./$ 6DD6"$ ?BR"?D:"$ ?=;$ "=B?2"6"6/.D.$ <=>:"$
D6A2$ >"6;$ FA$ 2.DBI552$ <F5:;$ ?6;@IBB.$ ?.22$ >I"."$
DFB:5.55.#$ $ Y=226$ ?B="/."$ K$ =5A65$ <K22$ @K$ K0I"A/$ ?=;$
"=B?2"6"6/.D.$0="$?6;B-1;2$?B.DI"/:;$7$D=I>.5:k$

$
hH$ @=A6"$ :"/:56"?26/$ <=>:"$ -="./$ DFB6/$ =5865D=A6$ 0="$
"=B?2"6"6/.D.$K0I"A/$K$-./<6D8.$<65?J$-GB2:5$FA$=>2."D.2.$ 7$
B3GD>6"$DFB:56"$<65?$?-F$D=5A.$?=;$@=??$="$B"6>.?2$6>$<KD>:$
DGA01"?$ I>."-6D8?$ FA$;=/$ 2.DD.2.$ 2.D$ @=??$ <-=$ D=5A.$ <1226$
A=2:"$?26>6/$6>$:"/:56"?26/5:;#$
$
T=B?2"6"6/.D.$?B6D$2.DBI556$DGA01":$I>."-6D8.$:;$?N"<-="$
?B6/D=A$K<".>$K$:;<-=">./$?=;$2=D36?2$-=":D=A$FA$BF;6$7$
D34?$ -./$ =>2."D.2$ FA$ <D726$ KB-G"/:5$ DGA01"?$ I>."-6D8?$ :;$
=/D.$FA$27;6?=25.5A:$@=.""6$6/A="/6$2.D$E"0426$?=;$A"7C6$
0="$2.Dk$
$

8H$ ;=/$>I"."-6"6$:;$06586D6A?DGAA3G>$=/6$.55D=586$DGAA3G>J$
6/$ @-7$ ="$ -6"/6"$ 0426K0I"A/$ E"A65A?<6>6J$ 0="$
"=B?2"6"6/.D.$ K0I"A/$ K$ -GB2:5$ FA$ A"=.5.5A:;$ 6/$ @-7$ ="$
-6"/6"$ <6:AA6?$ FA$ ?.A-625J$ ?=;$ 0="?2$ >"K$ ?26/5:;J$ FA$
A":55-625$ 7$ 5KA"=55.$ ?26/6".5?J$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ KB-1/.$
aaa#$-./6:B6J$?-F$D=5A.$?=;$DGA01"2$I>."-6D8$2=D:"$ D7BD=A2$
6/$:;<-=">.5:$?26>.$<1226$6>$:"/:56"?26/5:;#$$
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-.55:-=.265865?$ FA$ D1"D.5A?.5?$ =/6$ 5=;65?#$^6"B;././$ ;=/$ ?6;5.5A5:;$ ="$ 6/$ A="6$ 5=;65:;$ BD=.>2$ 6/$
G/D6?2$"=I5?D:$K$2.D2=B5:$?-./.#$

&#U#$ T7B.?>65A$]9(4:9233^W$

T7B.?0F"A6"6"N22:"$="$?B.DA"=.58:"$?=;$"7B.?>65A$<-="?$;655?$?=;$<655$G/D6?2$-./$>1/.5A:$=/6$-./$-=.2.5A:$
@=A5"N226"$<-F"2$?=;$@6/$A=".?2$7$B3GD>6"$:;?4B56"J$;=/$122D=./.5A:J$<34560658.$=/6$;=/$G/":;$<122.#$

&#%)#$ \=DD:"$:58."$FC.50="6$K12D:5$:;$6/$?2:/D6$6/$0122:$62-.55:K?2658.$V9(4:9233Hd$

Y=??.$D./:"$A=>:"$2.D$BI556$<-F"2$D6:56;=55."5."$>6DD6$:58."$=.5<-="36$6>$=>2."2GD8:;$FC.50=":;$K12D:5:;d$

l$ -.55:-=.2658.55$="$6DA="D=A6$=/6$6/$<D:26$:5865@=A.55$?B622A"=./?D:;$FA$>"6;D6A.$2.D$>ND6A?D=A"6$B=">6J$

l$ ?2I"B:"J$

l$ ?2I"B:"$-=A56$;=552:56"$=/6$@3KD>:56"#$

Y=226$ DR2:"$ 6/$ =.5?26BD.5A5:;$ =5$ =BB.$ >I"."21B.5:#$ +2I"B."$ A"=.88."$ >I"."21B.5:J$ ?=;$ -="/6$ =BB.$ 2=5A8."$
2.D2=B5:;$D6:56;655.$V@6"$=/$@=."$=":$"=.B56/."$K$A":58-=DD.$>3GD86$D6:56;6556HJ$2=D36?2$=BB.$;=/#$$

+2:/5.5A?"K/?26>65."$ A=26$ =.55.A$ F"/./$ 2.D$ @=??$ 6/$ D1BB6$ 0=.56$ ?B6226$ FA$ >"6;DGA$ -.55:-=.265865?$ =/6$
D6:56;655?.5?$ 2.D$ FC.50=""6$B=">6J$=586$ ?N:$ "K/?26>65."56"$A="/6"$ 7$ @-7$ ?BI5.$ 6/$6:/-=D86"6$-="/.$ 6/$?B6C6$
-./BF;658.$?26">$=/6$"K/6$D6:56;655.55#$

&#%%#$ \3GD8.$K"6$?=;$<6>6$>6DD./$E"$7$?26">.$<3K$5E-="658.$>I"."21B.$V9(4:9233Hd$

X65A-6"658.$ <DN$ D6:56;655?.5?$ >"K$ ?26">.$ 7$ <=.D:;$ K":;$ VFA$;K5:/:;H#$X65A-6"658.$ <DN$ =":$ @6:$ ?=;$ =":$
D=5A".$=5$=.22$K"#$j6>.$5FBB:"$<DN$F"/./$K$5FBB:""6$K"6$?26">?27;6$?B6D$D=AA36$@6:$?6;65#$+2:22$<DN$V?B=;;".$=5$
=.22$K"H$?B:D:$=BB.$2=D36?2$;=/$@422$?6;65DGA/$D=5A8$@=.""6$?N$;=.".$=5$=.22$K"#$

L#$ @RR$W0#.-&'+4(+5")E4'\+-'"#%%&'+1#..4054.%#'+3-+94..&+%&-&$

L#%#$ e="A6"$<=.D86"2=B3:"$>I"."$-./;./:56";K5:/d$

e="A6"$ 2=B3:"$ =":$ D6:5$ 7$ "=./:>NJ$ ?=;$ -.55:-=.2658.$ A"=./."$ 0=.52$ FA$ "=AD:D=A6$ K$ <-="3:$ D6:5627;60.D.J$ >I"."$
>"K8"K22$?B6226$FA$>"6;D6A?$?=;$D6:56;655.5:;$0="$6/$A"=./6$2.D$>ND6A?D=A"6$B=">6$FA$-.55:-=.265865:;$0="$
6/$<6D86$=>2."#$

*>2.">6"658.$D./."$>6DD6$<N"$:58."d$

l$ 6DD6"$A"=./?D:"$?=;$2=5A36?2$@=??:$27;60.D.$V@422$@1"$?N:$A"=.886"$:265$-./BF;658.$27;60.D?HJ$@6"$K$;=/6D$
6DD6"$I>."-.55:A"=./?D:"J$-6B26KD6AJ$B6:C6:B.J$@4B5:5$F#?#>"-#J$

l$ A"=./?D:"$>I"."$I>."-.55:J$6:B6A"=./?D:"$-=A56$<4C-.55:J$512:"-.55:J$<=DA6"-.55:J$@4B565."$F#?#>"-#J$

l$ B6:C6:B6"$FA$6:B6A"=./?D:"$?=;$=":$A"=.886"$"=AD:D=A6$K$<-="3:$D6:5627;60.D.J$@422$:CC<1/.5$?N$0"=I2.D=A$
>"K$;K5:/.$2.D$;K56/6"J$

l$ A"=./?D:"$>I"."$>36"-.?26"27;60.D$FA$<DN$>"K$?2G">:;$?=;$-.55:-=.2658.$A"=./."$6/$>:DD:J$

l$ >3GD?BID8:A"=./?D:"$ FA$ 4"=AD:D=A6"$ 6:B6A"=./?D:"$ 7$ "=./:>N$ ?6;B-1;2$ B36"6?6;5.5A.$ =/6$ >"3KD?:$
?6;BF;:D6A.J$

l$ A"=./?D:"$7$?34/.$-=A56$B=">.?0:58.5?$?C6"56/6"$D6:56;6556#$

*>2.">6"658.$D./."$>6DD6$=BB.$<N"$:58."d$

l$ A"=./?D:"$ A"=.886"$ K$ @=??:$ 27;60.D.$ =5$ ?=;$ 2=5A36?2$ G/":;$ 27;60.D:;J$ ?-F$ ?=;$ =>2."?2G/-6"J$
>I".">"6;A"=./?D:"$=/6$A"=./?D6$-=A56$D=I>6$=/6$-=.B.586$:265$@=??6$27;60.D?J$

l$ B6:C6:B6"$FA$6:B6A"=./?D:"$?=;$=":$=BB.$A"=.886"$"=AD:D=A6$K$<-="3:$D6:5627;60.D.J$

l$ A"=./?D:"$-=A56$>36"-.?26"27;6$?=;$-.55:-=.2658.55$A"=./."$=>2."$D1A".$26o26J$

l$ DGA0F/56"$>3GD?BID8:A"=./?D:"J$



!"#$%&'&($ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

l$ -="/A.D8.$0426$?=;$=":$A"=.886"$7$>"7/:$V-=A56$=">./D=.B6$?=;$=":$?6;>6"6$A6A56G>D:5HJ$

l$ ?2I"B:"$-=A56$>6256/6"$=/6$-="B>1"6J$$

l$ =58:"A"=./?D:"$ =/6$ A"=./?D:"$ -=A56$ >="/6D6A6J$ 8-6D6"BF?256/6"$ F#?#>"-#$ FA$ =.55.A$ -=A56$ BF?256/6"$ ?=;$
2=5A.?2$-="B=>5:;$?=;$.552$=":$6>$<=58.$7$@KA:$-.55:-=.265865?#$

L#%#%#$ Z=B3:"$-=A56$I>."-.55:d$

j=.D86"D6:5$A"=.88$>I"."$I>."-.55:#$[=>6$0="$:CC$<=.D86"27;6B6:C./J$=BB.$6/=.5?$@655$<D:26$@=??$?=;$012.?2$
F>65$ K$ -=53:D=A2$ 27;6B6:C#$ W22$ ="$ -./$ A"=./?D:$ >I"."$ I>."-.55:$ ?=;$ :55.5$ ="$ K$ -./;./:56"27;60.D.5:$ @422$
A"=./?D6$=.A.$?N"$?26/$?7/6"$V:5865?B.D36$?B6D$I>."-.55:?2:58."$?=;$-F":$:556"$K/:"$FA$A"=.886"$7$-./BF;658.$
;K5:/.H#$

L#%#&#$ +N"?26B6"$A"=./?D:"$-=A56$-6B26-.55:d$

Y=??6"$A"=./?D:"$2=5A36?2$?N"?2GB:$KD6A.$?=;$="$A"=.22$-=A56$-6B26-.55:J$?=;$FA$512:",$=/6$<=DA6"-.55:$=>$?D7B$
-.556$="$=BB.$A"=.88$?=;$I>."-.556#$]/=.5?$KD6A./$?3KD>2$?B6D$;=/26D./#$

L#&#$ e="A6"$<=.D86"2=B3:"$K$-./;./:56"K".5:d$

Y=226$DR2:"$6/$-="A:;$2=B3:;$?=;$=":$A"=.886"$K$-./;./:56"K".5:#$Z=D36$?B6D$;=/$6DD6$B6:C6:B6$?=;$=":$=BB.$
A"=.88."$ "=AD:D=A6$ V%L#$ =/6$%O#$;K5:/J$F"DF>?D6:5J$<6A56/6"<D:28=.D8J$ D6:5$ -=A56$42=B.556$ D=I>6J$ 2.D>6DD658.$
@4B565."$F#?#>"-#H#$9./D6:5$?B:D:$:5865?B.D.5#$["=./?D:"$7$>"7/:$?B:D:$=.55.A$:5865?B.D86"#$

L#&#%#$ \3GD8.$-.B56$=/6$;K56/6$?=;$=":$6/$06B.$-="A:;$K"?2=B3:;d$

[6A5D=A2$A=2:"$-="./$6/$?CI"36?2$>I"."$:;$K"?2=B3:"$6DD"6$D6:56;6556$7$E"26B.5:$@422$-./-="6$@=.""6$?C655.$=BB.$
6DD2$ K"./#$ $ M$ @=??:$ 2.D-.B.$ ="$ 56:/?I5D=A2$ 6/$ ?CI"36?2$ >I"."$ :;$ >3GD86$ -.B56$ =/6$ ;K56/6$ ?=;$ =":$ 6/$ 06B.$
K"?2=B3:5:;$?-F$6/$BF;6?2$;=A.$<3K$<:A?65D=A:;$?B=BB3:;#$

L#&#&#$ W"D=A."$B6:C6:B6"$?6;26D?d$

jN"$ ="$ K22$ -./$ 6DD6"$ 4"=AD:D=A6"$ A"=./?D:"$ ?=;$ BF;6$ =BB.$ 2.D$ K$ <-="3:$ D6:5627;60.D.J$ ?-F$ ?=;$ F"DF>?D6:5J$
%L#$;K5:/J$D6:5$-=A56$42=B.556$D=I>6J$2.D>6DD658.$@4B565."J$<6A56/6"<D:28=.D8$F#?#>"-#$

L#&#&#%#$`6:C6:B6"$?=;$=":$=BB.$A"=.88."$>I"."$<-="2$D6:5627;60.D$V9(4:9233Hd$

jN"$="$K22$-./$6DD6$"=AD:D=A6$B6:C6:B6$?=;$BF;6$=BB.$2.D$K$<-="3:$D6:5627;60.D.J$?-F$?=;$F"DF>?D6:5J$%L#$=/6$
%O#$;K5:/$F#?#>"-#$

L#&#&#&#$W"D=A."$B6:C6:B6"$?=;$0IAA36?2$K$>"6;D=./5.$V9(4:9233Hd$

jN"$ ="$ K22$ -./$ 4"=AD:D=A6$ B6:C6:B6$ ?=;$ D6:56;6/:".55$ >1"$ A"=.886$ FA$ 2=5A36?2$ 6>BG?2:;$ <65?$ =/6$
KB-1/.?-.55:#$

L#&#&#L#$W"D=A$>"6;DGA$-=A56$<6A56/6"<D:28=.D86"$V9(4:9233Hd$

jN"$="$K22$-./$?N"?26B6$B6:C6:B6$=/6$6/"6"$?N"?26B6"$A"=./?D:"$?=;$2=5A36?2$<=.D86"K"65A".$>I"."21B.?.5?$FA$=":$
2.D$BF;56"$-=A56$<-=23658.$K12D:56"#$$

L#L#$ +BID8:./A3GD8$2.D$>ND6A?D=A"6$B=">6$FA$?B6226"$?=;$-.55:-=.2658.$A"=./."$>I"."$<G58$D6:56;655?.5?$V9(4:9233Hd$

j=.D86">"6;DGA$ -=A56$ ?BID8:./A36D86$ 2.D$ >ND6A?D=A"6$ B=">6$ FA$ ?B6226$ ?=;$ -.55:-=.2658.$ A"=./."$ >I"."$ <G58$
D6:56;655?.5?$2.D$FC.50=""6$I>."-6D86$7$-./BF;658.$;K5:/.#$

]2<#d$n"55&+<+"?+5#$+1#$$+"))#+1#*+>+5#$5").4(+$;.%4(T$

L#L#%#$ XGA0F/./$>"6;D6A$2.D$6D;65562"IAA.5A6$V9(4:9233Hd$

jN"$ ="$ K22$ -./$ DGA0F/./$ >"6;D6A$ D6:56;655?.5?$ 2.D$ 6D;65562"IAA.5A6$ ?=;$ ;1D2$ ="$ >I"."$ :;$ 7$ DGA:;$ =/6$
B36"6?6;5.5A:;$FA$-.55:-=.2658.$<=D8:"$=>2."#$



&(#&#&))&$ $ !"#$%&'&U$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

L#L#&#$ +B6226"$V9(4:9233Hd$

jN"$="$K22$-./$6DD6$?B6226$K$2=B3:"$?=;$-.55:-=.2658.$<=D8:"$=>2."$FA$A"=./."$?B6226I>."-GD8:;#$

L#O#$ \3GD8.$A"=.88"6$?2:586$7$-./;./:56";K5:/.5:;$V=/6$7$-=53:D=A:;$-.55:;K5:/.Hd$

\3GD8.$ A"=.88"6$ ?2:586$ 2=B:"$ 01/.$ 2.D$ -=53:D=A"6$ -.55:?2:586$ FA$ I>."-.55:?2:586$ ?=;$ =":$ D6:56/6"$ 7$
-./;./:56";K5:/.5:;#$+2:58."J$?=;$=":$=BB.$:556"$K$-./;./:56"27;60.D.5:$=5$=":$?6;2$?=;$K/:"$A"=.886"J$
2=D36?2$fA"=.886"$?2:58."g$ VK"D=A2$F"DF>J$-=.B.586D=I>.J$FC.50="."$ >"786A6"$FA$6/"6"$A"=.886"$?2:58."J$ 2.D$81;.?$
D1B5.??BF/:5H#$ $Y=A6"$@=??.$6/>="/$="$5F2:/$="$56:/?I5D=A2$ 6/$?3K$ 2.D$ @=??$ 6/$ ?6;"1;.$ "7B.$;.DD.$fA"=.88"6$
?2:586g$FA$@=.""6$?2:586$?=;$=":$6/$06B.$D6:56A"=./?D:;#$

["=.886"$?2:58."$=":$"=.B56/6"$;=/$@-7$6/$8"6A6$>"K$?2:58."$?=;$AD626?2$FA$=":$=BB.$A"=.886"$V-=A56$-=.B.586J$
06"5?0:"/6"D=I>.?$ F#?#>"-#H$ =/6$ ?2:58."J$ ?=;$ =":$ A"=.886"$ ?6;B-1;2$ 26o26$ ?=;$ ="$ D1A".$ =5$ >I"."$ -=53:D=A6"$
-.55:?2:58."J$FA$=.55.A$I>."-.55:?2:58."#$

]2<#d$ e=53:D=A:"$>3GD8.$-.55:?2:586$="$?K$>3GD8.$?2:586$?=;$A="2$="$"K/$>I"."$6/$-./BF;658.$D6:56;6/:"$.55.$
6>$ <=58.$ 7$ -./;./:56";K5:/.5:;J$ 6/$ :5865?B.D8:;$ <=D?2:$ ;626"<DN:;$ FA$ 6/$ :5865?B.D.55.$ 6DD".$
I>."-.55:$ @422$ <D:2.$ <=556"$ ?N$ :55.5$ "=AD:D=A6$ =/6$ ?6;B-1;2$ ?6;5.5A.#$ jN"$ ="$ K22$ -./$ @655$ >3GD86$
?2:586$V7$-.B:$=/6$;K5:/.H$?=;$D6:56;655.5:;$="$?BID2$6/$-.556$?6;B-1;2$?B.D;KD:;$?6;5.5A?$=/6$
DGA:;$FA$"=AD:;$?=;$A.D86$7$?26">??2G/.55.#$

L#O#%#$$ \3GD8.$I>."-.55:?2:586$?=;$A"=.22$="$>I"."$7$-./;./:56";K5:/.5:;d$

_>."-.55:?2:58."$ =":$ @1"$ ?2:58."$ ?=;$ =":$ :556"$ :;>"6;$ @1"$ ?=;$ 27/B6?2$ 6/$ -.556$ 7$ -=53:D=A".$ =/6$
<=>/0:58.55.$-.B:$V=/6$;K5:/.H#$*>$O$?2:58."$=":$2.D$81;.?$A"=.886"$@655.A$6/$-=53:D=A$D6:5$=":$;6"A>GD8:/$
;=/$?2:/D.5:;$%JQ$?B6D$"=.B56$;=/$O$?2:58:;J$=BB.$S#$*BB.$?B6D$26B6$;=/$6/"6"$I>."-.55:?2:58."$=5$@1"$="$
?-6"6$2.D$@=.""6$A"=./?D56$?=;$2.DA"=.586"$=":$7$D./$L#%#%#$X=I>.$>"K$-.55:J$?=;$B=;:"$7$?26/$4A"=.88"6"$I>."-.55:$
=/6$>="/627;6J$2=D?2$=BB.$2.D$I>."-.55:#$

L#Q#$ W"D=A."$>36"-=":86A6"d$

L#Q#%#$ W"D=A:"$>3GD8.$F"DF>?86A6$V-=.B.586D=I>.$:5865?B.D./Hd$

jN"$="$K22$-./$K"D=A65$>3GD86$A"=.88"6$F"DF>?86A6$D6:56;6556J$6/$:5865?B.D8:;$DGA0F/5:;$>"78GA:;#$W22$="$
-./$ <=.D86">3GD86$ D=I>.?86A6$ ?=;$ =":$ A"=.88."$ 6/$ GDD:$ 3G>5:$ K"D=A6J$ @6"$ K$ ;=/6D$ @K$ 86A6$ ?=;$ D6:56;6/:"$
K-.55:"$?N"$-=A56$6D8:"?J$;=/$?N"?2GB:;$-="B=>5:;J$;=/$?26">?6D8".$FA$@=??$<K226"#$

["=./.$-.55:-=.2=58:"$ D6:56;G55:;$?75:;$6:B6D=A6$-=A56$-.55:$?=;$.552$="$6>$<=58.$ 7$ D6:5:/:;$D=I>:;$
?B:D:$@1"$2=B3:"$6/$36>56/.$2=B56"$;=/$-./$E2"=.B5.5A$K"?2=B56$FA$F"DF>?8GA:;$>1BB6/$6/$?6;6$?B6C.#$$+6B."$
@=??$6/$A"=.22$<=>:"$-="./$>I"."$:556$F"DF>?86A6$I"/.$:;$2-726D5.5A:$6/$"1/6$=>$<=.D86">3GD8.$F"DF>?86A6$-1".$
=BB.$D=./"N22:"#$]>$@=.;$?GB:;$="$"6:5-=":D=A:"$>3GD8.$D=I>.?86A6$2.DA"=.58:"#$

+=;3.$D6:56;=55$:;$6/$>K$6:B6D=A6$VD6:56/H$D=I>.$>"K$-.55:$?=;$?2I22."$-.55:27;655$?B6D$K$?6;6$<K22$D=AA36$
@6/$-./$ >3GD86$K"D=A"6$F"DF>?86A6#$Y=5565$ 27;6$ ?B6D$@-7$ 6/=.5?$?B"K$6/$?2I22.5A$-.55:27;65?$ 36>5A.D8.$ >.;;$
-.55:8GA:;$=/6$>D=.".$K$K".#$

*>2.">6"658.$2=D?2$=BB.$2.D$K"D=A"6$D=I>.?86A6d$

l$ <-7D86"86A6"$?=;$-=.22."$=":$-=A56$<4C-.55:$V@6"$=/$@=."$<6>6$@=A6"$-="./$ 2=B5."$;=/$ 7$E2"=.B5.5A:;$K$
-.B:D=A:;$>3GD86$-.55:?2:586HJ$

l$ DGA0F/5."$>"786A6"J$

l$ 5K;?D=I>.J$

l$ D6:56/."$6:B6>"786A6"J$-=.22."$-=A56$C="?45:D=A"6$K?21/56#$

*.5AG5A:$?B6D$2=D36$;=/$@K$86A6$?=;$:552$="$6/$-.556$V=>$=BB.$="$:55./$K$D6:A6"8GA:;$FA$?:55:8GA:;$?B6D$
=BB.$2=D36$@K$;=/k$<./$?6;6$A.D8."$:;$DGA0F/56$>"786A6H#$

L#Q#&#$ W"D=A:"$>3GD8.$D=I>.?86A6$-=A56$-=.B.586$V9(4:9233Hd$

W"D=A:"$>3GD8.$D=I>.?86A6$-=A56$-=.B.586$?=;$D6:56;6/:".55$2=B:"#$

L#Q#&#%#$W"D=A:"$>3GD8.$D=I>.?86A6$-=A56$-=.B.586$?=;$-.55:-=.2658.$A"=./."$V9(4:9233Hd$

W"D=A:"$>3GD8.$D=I>.?86A6$-=A56$-=.B.586$?=;$D6:56;6/:".55$2=B:"$FA$-.55:-=.2658.$A"=./."$6/$<D:26$=/6$GDD:$
D=I2.#$



!"#$%&'L)$ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

L#Q#&#&#$W"D=A:"$>3GD8.$D=I>.?86A6$-=A56$-=.B.586$?=;$-.55:-=.2658.$A"=./."$=BB.$V9(4:9233Hd$

W"D=A:"$>3GD8.$D=I>.?86A6$-=A56$-=.B.586$?=;$D6:56;6/:".55$2=B:"$=5$-.55:-=.2658.$A"=./."$=BB.#$

L#Q#L#$ W"D=A:"$>3GD8.$86A6$5R22:"$2.D$?26">?5K;?$V9(4:9233Hd$

\3GD8.$86A6J$?=;$="$5R22:"$K"D=A6$2.D$?26">?5K;?J$="$?K$>3GD8.$86A6$V26D./$7$<=.D:;$8GA:;H$?=;$D6:56;6/:".55$
-="$ 2.D$ <-="?$ BI5?$ ?26">?2=5A8?$ 5K;?J$ =5$ :5865?B.D./$ ="$ 5K;$ D1"D.5A6$ FA$ 5=;6$ ?6;B-1;2$ ?N"?2GB:;$
5K;??6;5.5A.#$

L#S#$ ^62$K$K"D=A".$A"=./?D:$7$>"7/:$V9(4:9233Hd$

^62$K$-="/A.D8.$6DD"6$A"=./?D56$7$>"7/:$?=;$D6:56;6/:".55$>1"$K$-./;./:56"K".5:#$

O#$ !7))4.&'054*$&'$

O#%#$ j1BB:56"?2:/:DD$>I"."$?26">??2G/.56d$

T=.B56$ ?B6D$ <1BB:56"?2:/D6$ .5565$ <-="?$ ?R562GB:D6A?$ >I"."$ <-="36$ ?26">??2G/$ FA$ ?B:D:$ @=."$ A":58-6DD6?2$ K$
>3GD86$?26">??2G/-6$7$E"26B.5:$FA$>3GD86$?26">??2G/-6$7$@R/.5:#$+2:/:DD.55$A=>:"$2.D$BI556$>3GD86$?26">??2G/-6$7$
@R/.5:$?=;$<-="$?26">??2G/$7$E"26B.5:$<=>:"$K$06B$-./$?.A#$

O#&#$ j1BB:56"?2:/:DD$>I"."$D6:56;=55d$

j1BB:56"?2:/:DD.55$ >I"."$ D6:56;=55.56$ ="$ ?K$ ?2:/:DD$ ?=;$ 5F26$ @6">$ 2.D$ 6/$ ;6"A>6D86$ >3GD86$ D6:56;6556$ 7$
E"26B.5:$ 2.D$ 6/$ >K$ ;=256$ 2GD:$ >I"."$ @R/./#$ j1BB:56"?2:/:DD.55$ >I"."$ <-="36$ ?26">??2G/$ A":58-6DD6?2$ K$ >3GD86$
D6:56;6556J$?=;$D=586$7$E"26B.5:$.5565$?26">??2G/-6".556"J$FA$<=.D86">3GD86$D6:56;6556$7$?26">??2G/.55.J$6/$
;=/2=B5:;$<1BB:56"?2:/D.5:;$>I"."$?26">??2G/.56#$

$

$

OOO#!POQRSTO!

G]CFBHK/G+,FBP+2jLBL+,KFNBF/@+FBP@L,GDPFD++

X=AA36$?B6D$>"6;$AGA5$?=;$-6"/6$<-="36$=.5?26B6$?26">??2G/$FA$<-="5$D6:56;655#$Y=??.$AGA5$?B6D$D=AA36$>"6;$
?=;$2-1"$A="/."$?B"K6d$

]d$ ?B"K"$>I"."$?26">??2G/-6"56"k$

9d$ ?B"K"$>I"."$D6:56;=55.56#$

+B"K"$D6:56;6556556$?B:D:$-="6$2=5A86"$?B"K;$?26">??2G/-6".556"$;=/$DIBD.#$

M$?B"K5:;$?B6D$-="6$?-./$>I"."$<-="36$0"=I2:#$j-="$?B"K$?B6D$-="6$6>$>6?2".$D=5A8$=/6$6/?B.D.5$>"K$G/":;$;=/$
BF;;:#$TG/$?-./6556$?B6D$-="6$7$?6;"1;.$-./$"G/$0"=I256556#$*>$=I/6$="$@6"$?=;$0"=I26$K$6/$-="6$?B6D$?=236$
6:22$?-./$K$;42.#$T6:5-=":D=A$5EDDA.D8.$?B:D:$?B"K/$;=/$2GD:D=A:;$5EDD:;#$

$

$



&(#&#&))&$ $ !"#$%&'L%$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

+ XCIMLP@F+KIL6o@nBF/,BF,+O/+LXP,BF,+.'T+egVfdefffdK_++ effedKK,daedfh+

?'<+efT+%"0"(U"'+efff+

4(+&*+0"5E&+'&((&+4(+0&(05&'?+#..&.+U&.%&$&-0#.0+1&'*&.%#+1#$E&.%#+"*&++
91#$E&.%#+(".-4.+0E<1&'^i`+

*eTibcYa![ax$u[$TWx$*eTibc+]^9]!w+a!+$
j]\]J$
$
;=/$ <D./?345$ 6>$ ?2F>5?K22;KD6$ *-"4C:06586D6A?.5?J$ =.5B:;$$
%#$;A"#$%PQ#$A"#J$
$
;=/$<D./?345$6>$2.DDGA:$>"6;B-1;86?234"56".556"$V%HJ$
$
;=/$<D./?345$6>$KD.2.$=>56<6A?,$FA$>ND6A?;KD65=>586".556"$V&HJ$
$
6/$<G>/:$?6;"K/.$-./$?-1/65=>58.56J$
$
7$?6;"1;.$-./$;KD?;=/>="/.56$?=;$;1D2$="$>I"."$:;$7$&Q%#$A"#$
?K22;KD65?$ VLH$ FA$;=/$ <D./?345$ 6>$ ?6;=.A.5D=A6$ 2=o265:;$ ?=;$
?K2265=>58.5$?6;@IBB2.$%%#$FB240="$&)))J!
!
.$!(;!35:)*!3744737!374!5A37%A(%()@7W$
$
%H$ ]/A="/."$ 06586D6A?.5?$ K$ ?-./.$ 4-.D3658.$;=5A:56"$ ?3K-6"$

?7/65$%UP($<6>6$A="2$BD=.>2$6/$BF;6$K$7$K>G5A:;$?6;?26">.$
;.DD.$6/.D86""7B36556$.5565$6/A="/6K12D:56"$06586D6A?.5?#$
WDIB2:5.5$ FA$ KB-6"/65."56"J$ ?=;$ <6>6$ -="./$ ?6;@IBB26"$
?7/65$%UP($VOHJ$=":$A":55:"$6/$@=??:$?6;?26">.#$

$
&H$ !FBB"."$ ?-1/.?0:585."$ ?6;5.5A6"$ :;$ 4-.D3658.$;=5A:5$

?3K-6"J$ 2.D$ 81;.?$9F55,?6;?26">??6;5.5A:".55J$ 6:/-=D86$
5E$ @=A6"$ A6A5B-1;6$ 6/?2F/$ FA$ ?6;-.55:$;.DD.$ 6/.D86",
"7B36556$K$@=??:$?-./.#$

$
LH$ Z6B6$ 0="$;./$ 6>$ 6D@34/D=A:;$ ?K22;KD:;$ FA$ ?6;5.5A:;$

?=;$ A.D86$ :;$ <G>$ FA$ <6>?-1/.$ 7$ *-"4C:J$ 2.D$ 81;.?$
u+b]T,?6;5.5A5:;J$ 96"?=D456,?6;5.5A5:;$ FA$
j=D?.5B.,?6;5.5A5:;#$

$

$

VyH$ Y=??.$ *9,A="/J$ ?=;$ 0."2.?2$ 7$ +2327/#$ *9$ X$ LL&J$ &(#%&#&)))J$ 0D?#$ %J$ -6"$
5=>58$7$KB-G"/:5$?6;=.A.5D=A:$**+,5=>586".556"$5"#$Q('&))%$>"K$%(#$;67$
&))%$ :;$ 0"=I2.5A:$ K$ 04B:5$ L%$ -./$ **+,?6;5.5A.55$ :;$ ?6;-.55:$ K$
?N"?2GB:;$ ?-./:;$ :265$;6"B6$ >34"@1226$ >"=D?.?.5?#$ +3K$ **+,-./012.$ -./$
+234"56"27/.58.$*-"4C:06586D6A6556$5"#$L&J$&%#S#&))%J$0D?#$Q#$

V%H$+2327/#$*9$q$&QJ$L)#%#%UUUJ$0D?#$&)#$
V&H$+2327/#$*9$q$%SUJ$%S#S#%UUUJ$0D?#$%S#$
VLH$WD.2$*-"4C:@.5A?.5?$>"K$%S#$?=C2=;0="$%UUU$V+2327/#$*9$q$QOJ$&Q#&#&)))J$
0D?#$(&HJ$?6;=.A.5D=A$6>?26/6$"K/?.5?$>"K$%P#$8=?=;0="$&)))$V+2327/#$*9$q$
(PJ$ &O#L#&)))J$ 0D?#$ %H$ FA$ KB-G"/:5$ *-"4C:@.5A?.5?$ >"K$ %L#$ 3E57$ &)))$
V<=>:"$ =55$ =BB.$ -="./$ 0."2$ 7$ +234"56"27/.58:;$ *9H#$ WB-G"/:5$
*-"4C:@.5A?.5?$ >"K$ L)#$ 54-=;0="$ &)))$ FA$ KB-G"/:5$ "K/?.5?$ >"K$$$$$$$$$$$$$$$
Q#$8=?=;0="$&)))#$

VOH$+2327/#$*9$q$%S&J$(#P#%UP(J$0D?#$%J$$
$$$$$$+2327/#$*9$X$LQQJ$%)#%&#%U(%J$0D?#$Q&J$$
$$$$$$+2327/#$*9$X$PPJ$&&#L#%U(SJ$0D?#$LL$FA$$
$$$$$$+2327/#$*9$X$%Q(J$&Q#S#%U((J$0D?#$L&#$

OH$ cCCDR?.5A6B=">.$06586D6A?.5?$<=>:"$@3456/$@-7$;6"B;./.$
6/$ DK26$ 6/.D86""7B3:5:;$ 7$ 2N$ 56:/?I5D=A$ AGA5$ -=A56$
=>2."D.2?$ ;=/$ FA$ 26B;G"B:56"$ K$ ;=5A:5$ 6>$ -GD8:;$ D=B6$
-=25.?BFD=>56$FA$6556""6$?B6/D=A"6$=>56$K$<6>.$E2.$7$;.BD:$
;6A5.#$ cCCDR?.5A6B=">./$ -="/:"$ =.5>6D86/$ ;=/$ @-7$ 6/$
5F26$5R22$FA$?3KD>-."B2$A6A56-.55?D:B=">.#$

$

QH$ !6:/?I5D=A2$ ="$ 6/$ BF;6$ K$ B=">.$ ?=;$ A="."$ BD=.>2$ 6/$
?B.C26?2$K$:CCDR?.5A:;$<"622$FA$;=/$?B.D-."B:;$<122.#$$$

$

SH$ +26">?<4C:"$ 06586D6A?.5?$ FA$ 6/"6"$ 6/A="/."$ .5565$
6/A="/6K12D:56"$06586D6A?.5?$<6>6$ "=I5?2$ >"6;B-1;86",
I>."-GD8:;$ A6A5D=A$ ?2F/$ -./$ 0"K/6;=5A:5$ ?3K-6"$ FA$
?2:/D6/$ 6/$ ?6;-.55:$ FA$ -./0E56/.$ 2.D$ 6/$ :552$ ?N$ 6/$
0"=A/6?2$-./$4<GCC:;$;=/$?B.D-."B:;$<122.#$

$

PH$ M$ ?2=>5:,$ FA$ >"6;B-1;86K12D:5$ 06586D6A?.5?$ K$ ?-./.$
:;<-=">.?$ FA$ ?3KD>01""6"$ @"4:56"$ VQHJ$ ?=;$
>"6;B-1;86?234"5.5$ ?=2:"$ >"6;J$ ="$ >I"."<:A6/$ 6/$
06586D6A./$ 6:B.$ :;?-.>$ ?75J$ =.5B:;$ K$ ?-./.$
:;<-=">.?4<6CC6J$ ;=/6D$ 6556"?$ $ -6"/658.$ -.D3658.$ =/6$
4-.D3658.$;=5A:5$?3K-6"#$

$

(H$ Z.D?B.C:5$ *-"4C:@.5A?.5?$ FA$ "K/?.5?$ &)))'QU'*9$ :;$
6/?2G/:$ 7$ <G>5:;$ 2.D$ 6/$ 26B6$ K$ ;42.$ E"A65A.$ ?B.C6$ FA$
>6";D=.>:;$ VSH$ <=>:"$ 6>A="658.$ @R/.5A:$ ;=/$ 2.DD.2.$ 2.D$
@=??6"6"$KB-G"/:56"#$

$

UH$ ^=/$?B6/D=A:;$=>5:;$="$K22$-./$<-="?$BI5?$<122:D=A$=/6$
=.2":/$=>5.$?=;$D7BD=A2$="$6/$-6D8.$K<IAA3:;$=>$@6:$0="6?2$
7$?34#$

$

%)H$ +6;?26">$ .5565$ 06586D6A?.5?$ K$ ?-./.$ 4-.D3658.$;=5A:56"$
?3K-6"$?2:/D6"J$;=/$@-7$6/$<6D86$K<122:$7$?B=>3:;J$6/$@-7$
6/$;6"B;./:;$?2F>5?K22;KD65?$-="/.$5K/$;=/$@-7$6/$R26$
:58."$ ?6;?2G/:$ ;=/6D$ 6/.D86""7B36556$ FA$ ?2:/D6J$
?6;B-1;2$%PO#$A"#$?K22;KD65?J$6/$-6"/-=.?D:$FA$-="58:5$
:;<-=">.?.5?$FA$-="58:5$6D;6556<=.D0".A/.?#$

$

$

VQH$+2327/#$*9$q$%L(J$%P#Q#%UULJ$0D?#$Q#$
VSH$+2327/#$*9$X$LL&J$&(#%&#&)))J$0D?#$(%#$



!"#$%&'L&$ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

%%H$ +=25.5A$"6;;6KB-1/6$06586D6A?.5?$:;$?6;-.55:$K$?-./.$
?2:/5.5A?"K/?26>656$;:5$?2:/D6$6/$@-7$6/$A="6$?6;?26">$K$
?-./.$ 4-.D3658.$ ;=5A:56"$ ?3K-6"$ =55$ ?B.D-."B6"6#$ +D7B$
"6;;6KB-1/.$:;$?6;-.55:$?B6D$6/$;.BD:$D=I2.$0IAA36$K$
@=."".$ "=I5?D:$ ?=;$ @=A6"$ <=>:"$ -="./$ 6>D6/$ K$ @=??:$ ?-./.$
?7/65$%UP(#$

%&H$ T6;;6KB-1/.$ 06586D6A?.5?$ :;$ ?6;-.55:$ ;:5:$ =.55.A$
6:B6$ A6A5?1.$ 6:B$ @=??$ 6/$ ?6;?2.DD6$ FA$ ?2I"B36$ 4D7B6"$
6/A="/."#$

%LH$ i-.D3658.$ =/6$ -.D3658.$ ;=5A:5$ ?3K-6"$ 51"$ =.55.A$ 2.D$
;=5A:56"$ >"K$ ;655-."B3:;$ K$ <6>.$ E2.$ FA$ 6>$ -GD8:;$
4DGAD=A?J$"=B?2"6"2=5A8?$D=B6$>"K$?B.C:;#$

%OH$ ]/A="/."J$ ?=;$ ;./6$ 6/$ @-7$ 6/$ ;./D6$ :CCDR?.5A:;$ FA$
:58."0E6$@K$ ?=;$0="6$K0I"A/$ K$FA$ 26B6?2$K$ -./$4-.D3658.$
;=5A:5$ ?3K-6"J$ =":$ ;.B.D-1A6"J$ 6:B6$ -./0E56/$ A=A5$
4<GCC:;$FA$?2:/D6$6/$@-7$6/$8"6A6$?=;$;=?2$E"$K<122:#$

%QH$ *.55.A$ ="$ 0"R52$ 6/$ A"7C6$ 2.D$ 06586D6A?6/A="/6$ ?=;$;./6$
6/$@-7$6/$0126$21B5.$FA$6/>="/."$?=;$A".C./$="$2.D$=>2."$6/$
5=I/6"K?2658$?B6C6?2$FA$2.D$=58:"<1>.5A6"#$$$

%SH$ ^.B.D-1A.$ @=??J$ 6/$ 6/.D86""7B.5$ <D342.$ ?2:/5.5A$ 7$ -="B.$ 7$
5=I/6"2.D-.B:;$ FA$ 6/$ @=.;$ ?N$ 6:/-=D86/$ 6/$ ;./D6$ 6>$
"=I5?D:$?.55.$-./$?D7B6"$6/?21/:"J$<=>:"$BF;./$7$D34?#$

%PH$ ]/A="/."$?6;B-1;2$@=??:;$"6;;6KB-1/:;$122:$=.55.A$
6/$ ?2I/36$-./$;=5A:56"0426"=AD:56$ =5$<=55.$ ?B6D$ 0=.26$ 7$
?6;"1;.$ -./$ A.D8658.$ D658?DGA$ FA$ @34/6"N22$ K$ ?-./.$
:;<-=">.?,$FA$?.AD.5A6;KD6#$

%(H$ +6;@IBB36$0="$56:/?I5D=A6"$"K/?26>65."$2.D$>"6;B-1;86"$
@=??6".$ KB-G"/:5$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ KB-G"/:5$ "K/?.5?$
%UUU'OS('*9$ >"K$ &(#$ 3E57$ %UUU$ :;$ "=AD:"$ :;$ ;=/>="/$
>"6;B-1;86-6D8?$?=;$>"6;B-1;86?234"5.55.$="$>6D./$V%H#$

%UH$ M$ @=??6".$ KB-G"/:5$ ="$;1D2$ >I"."$ :;$ >3K"<6A?"6;;6$ ?=;$
A.D8."$ ;=/65$ K12D:5.5$ -6"."$ FA$ ="$ <=D?26$ -./;./:5$
>3K"-=.2.5A6-6D8?.5?$-./$K"D=A6$>3K"D6A6A="/$7$?B.D5.5A.$LL#$
D./6"$ ?6;?26">??6;5.5A?$ >"K$ S#$ ;67$ %UUU$ ;.DD.$ ?2F>5656$
*-"4C:@.5A?.5?J$"K/?.5?$FA$>"6;B-1;86?234"56".556"$:;$
=>2."D.2$ ;=/$ >3K"DGA:;$ FA$ =58:"012:"$ K$ 6>A"=./?D:$$
>3K"D6A6$V&H#$

&)H$ WB-1/.$ @=??6"6"$ KB-G"/:56"$ D=I?6$ =.5B:;$ 6>$ <4D;.$
6/A="/6K12D:5.56J$ ?=;$ -6"$ BF;./$ K$ >42$ ;=/$ KDIB2:5$
"K/?.5?$>"K$&S#$3E57$%UP(J$FA$:CCDR?.5A6B=">.$06586D6A?.5?$
?=;$-6"$BF;./$K$>42$;=/$KB-G"/:5$"K/?.5?$(S'(Q'*9*$>"K$
S#$ ;6"?$ %U(S$ :;$ 6/$ BF;6$ K$ >42$ :CCDR?.5A6B=">.$ -=A56$
=>2."D.2?$ ;=/$ FA$ 26B;G"B:56"$ K$ ;=5A:5$ 6>$ -GD8:;$ D=B6$
-=25.?BFD=>56$ FA$ 6556""6$ ?B6/D=A"6$ =>56$ K$ <6>.$ E2.$ =/6$

$

$

V%H$+2327/#$*9$X$%(OJ$%P#P#%UUUJ$0D?#$&L#$
V&H$+2327/#$*9$q$%P&J$%(#S#%UUUJ$0D?#$%#$

<=D?2:$ .55D=58:$ -6256D=./:;$ VLH#$ \=DD6$ 0="$ >I""5=>586$
KB-G"/:5$ E"$ A.D8.$ >"K$ FA$ ;=/$ @=.;$ 8=A.$ ?=;$ @=??.$
KB-G"/:5$G/D6?2$A.D8.#$

+]^Y_``Z$W`e�Txc!$Y*++]d$

"#!$%#!

%#$ T6;;6KB-1/.$06586D6A?.5?$:;$?6;-.55:$K$?-./.$4-.D3658.$
FA$ -.D3658.$;=5A:56"$ ?3K-6"$ V<N"$ K$ =>2."$ 5=>58$ f"6;;6KB-1/.$
:;$?6;-.55:gH$=":$<N"$;=/$?6;@IBB2$>I"."$$27;60.D./$%#$365E6"$
&)))$2.D$L%#$8=?=;0="$&))S#$

&#$ ^6"B;././$;=/$"6;;6KB-1/:5:;$:;$?6;-.55:$="d$

6H$ 6/$?2I/36$FA$6:B6$-./D=.25.$6/.D86""7B36556$K$D658?-7?:$FA$K$
-=22-65A.$ <N"6/6$ FA$ ?-=.26">ND6A6$ 2.D$ @=??$ 6/$ -="586$
:;<-=">.$ ?3K-6"J$ ?2"658D=5A3:"$ FA$ 6D;6556<=.D0".A/.$ A=A5$
K<122:$ ?6;>6"6$ 4-.D3658.$ =/6$ -.D3658.$ ;=5A:5$ K$ ?34J$ 6/$
:5865?B.D8:$ ?6;>=DD8:$ >D1/.$;=5A:56"$ ?=;$ K$ :CC2GB$ ?75$ 7$
D658.#$

Z.D$K<122:@K226$?6;>6"6$4-.D3658.$;=5A:5$?3K-6"$2=D?2$DF?:5$
?B6/D=A"6$=>56$E2$7$:;<-=">.$?3K-6"J$<-6/65$?=;$@6:$BF;6J$
01/.$ >"K$ ?B.C:;$ FA$ ?2"658D=5A3:55.$ =/6$ K"4?:;J$ 6/$
;=/26D.55.$DF?:5$@6"$?=;$:;$="$6/$"1/6$E"A65A$?=;$="$<=52J$
2.D$ 81;.?$ <="AGA5J$ =5$ 6/$ >"K26D.55.$ <=.;.D6/".$ DF?:5$ FA$
?2G/:A:$>D1/.$;=5A:56"$?=;$K$:CC2GB$?75$7$D658.k$$$$$$

0H$ 6/$?2:/D6$6/$6:B.55.$A=2:$6/.D86""7B36556$2.D$6/$0"=A/6?2$-./$
2.D-.B:;$@6"$?=;$FD76$=/6$G55:"$<122:D=A$=>5.$D=B6$E2$K$?34J$
=/6$I>."-F>658.$<1226$="$K$@-7J$FA$6/$?2:/D6$6/$@-7$6/$8"=A./$
-="/.$ E"$ ?D7B".$ K<122:#$ $ ]/.D86""7B.5$ ?B:D:J$ 7$ ?6;"1;.$ -./$
.55".$ ?B.C2.5A:$ DGA<1>.?$ .5565$ 6/.D86""7B36556J$ ?B.C26?2$ K$
:CCDR?.5A:;$:;$<="AGA5J$?=;$<=>:"$-="./$<=52J$7$@-7$?BI5.$
6/$ 6:/-=D86"6$-="/.$ 6/$A"=.56$ K<122:$FA$A="6$ "K/?26>65."$ K$
?-./.$-./0E56/6"k$$

hH$ 6/$ =>D6$ ?B.DI"/.$ >I"."$ FA$ 6:/-=D86$ ?B.D-."B6J$ A6A5B-1;6$
6/?2F/$FA$?6;-.55:$6/.D86""7B36556$K$@=??:$?-./.k$FA$

8H$ 6/$ ?2:/D6$ 6/$ ?6;-.55:$ 6/.D86""7B36556$ 7$ @-7$ ?BI5.$ 6/$
?B6/6012:"$ BF;.$ >I"."$ 2345$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ ;=5A:56",
0426"=AD:56#$

&#!$%#!

\"6;B-1;86?234"5.5$?B6DJ$;=/$>I"."-6"6$:;$?B.C2.5A:$K0I"A/6"$
;.DD.$ 6/.D86""7B36556$ FA$ >"6;B-1;86?234"56".556"J$ A"7C6$ 2.D$
6/A="/6$ ?6;B-1;2$ "6;;6KB-1/:5:;$ :;$ ?6;-.55:$ =.5?$ FA$
>"6;$B=;:"$7$a#$FA$aa#$-./6:B6#$

6H$ `F;./$ ="$ K$ >42$ :CCDR?.5A6B=">.$ 06586D6A?.5?$ ?=;$ "E;6?2$
.5565$"6;;6KB-1/6$:;$?6;-.55:$FA$A="."$BD=.>2$6/$?B.C26?2$
K$ AGA5:;$ :;$ -./0E56/$ FA$ -./0"GA/$ -./$ 4-.D3658.$ FA$
-.D3658.$ ;=5A:5$ ?3K-6"#$ $ `=">./$ ?B6D$ 0IAA2$ K$ 6/$ ;.55?26$
BF?2.$2-=.;:"$=>5.?@K22:;$?=;$=":$?=22."$>"6;$7$a#$-./6:B6#$

$

]/A="/."J$?=;$>6DD6$:58."$"6;;6KB-1/.5$:;$?6;-.55:J$FA$
>3K"<6A?KB-1/.$ :;$ >"6;D6A$ 06586D6A?.5?$ =":$ ?=22$ >"6;$ 7$$
aa#$-./6:B6#$

$

$

VLH$+2327/#$ *9$ X$ PPJ$ &&#L#%U(SJ$ 0D?#$ LL#$ WB-G"/:5.55.$ -6"$ 0"=I22$ ;=/$
KB-G"/:5$(('LOS'*9*$V+2327/#$*9$X$%Q(J$&Q#S#%U((J$0D?#$L&H#$



&(#&#&))&$ $ !"#$%&'LL$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

0H$ 9"=I2.D=A$ K12D:5$ :;$ 0=.2.5A:$ "6;;6KB-1/6556$ :;$
?6;-.55:$ ?B6D$ A="/$ 2.D$ @".AA36$ K"6$ FA$ =58:"?BF/:/$ K"D=A6#$
jE5$ ?B6D$ ?6;@IBB2$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ ;KD?;=/>="/.56J$ ?=;$
;1D2$="$>I"."$:;$7$&#$;A"#$O#$A"#J$;=/6D$6556"?$K$A":58-=DD.$
@=.""6$ :CCDR?.5A6$ ?=;$ 6/.D86""7B.5$ DK26$ >"6;B-1;86,
?234"5.55.$7$2N#$

\"6;B-1;86?234"5.55.$ ="$ <=.;.D2J$ =>$ 56:/?I5$ B"=>:"J$ 6/$
A"7C6$ 2.D$ 6/A="/6$ 2.D$ -./0426"$ @=.;$ ?=;$ =":$ ?=226"$ >"6;$ 7$$
aa#$ -./6:B6#$^=26$ 0="$ ?D7B6"$ -./0426"6/A="/."$;=/$ 2.DD.2.$ 2.D$
@=.""6$ >F"A65A?62"./6J$ ?=;$ <6>6$ -="./$ KB-=/.5J$ FA$ @=??$
>3K";6A5?$?=;$="$2.D$"K/?2G>:56"$FA$@1"$0="$6/$?6;@IBB36$7$
?6;"1;.$-./$;KD?;=/>="/.56$?=;$;1D2$="$>I"."$:;$7$&#$;A"#$
O#$A"#$$

hH$ \3K"<6A?"6;;.55$ 2.D$ 6/$ <".586$ @=??6".$ KB-G"/:5$ 7$
>"6;B-1;8J$K$27;60.D.5:$&)))$2.D$&))SJ$="$P$;.DD345."$=-"6#$

\3K">"6;DGA$ 2.D$ 6/A="/6556J$ ?=;$ B-=/./$ ="$ K$ :;$ 7$ @=??6".$
KB-G"/:5J$ ?B:D:$ >1"/$ :58."$ K"D=A6"$ >3K"-=.2.5A6"$ K$
6D;=55:;$ >3K"DGA:;$ *-"4C:?6;0658?.5?#$ W"D=A6"$ >3K",
-=.2.5A6"$ ?B:D:$ <K/6"$ ?6;@IBB.$ >3K"-=.2.5A6-6D8?.5?$ FA$
"E;6?2$.5565$"6;;6$>3K"<6A?K12D656#$

C#!$%#!

%#$ M$0"=I2.D=A:$K12D:5.55.$:;$0=.2.5A:$"6;;6KB-1/6556$:;$
?6;-.55:$?B6D$>36DD6$:;$=.5?26B6"$6/A="/."$?=;$0="$6/$A="6#$

&#$ e=D36$ 0="$ =.5?26B6"$ 6/A="/."$ ?N"?26BD=A6$ ;=/$ 2.DD.2.$ 2.D$
=>2.">6"658.$-./;./656d$$

6H$ @1"$?2:/D.$6/$@-7$6/$;./D6$:CCDR?.5A:;$FA$:58."0E6$@K$?=;$
0="6$K0I"A/$K$6/$ 26B6?2$K$-./$4-.D3658.$FA$-.D3658.$;=5A:5$
?3K-6"$ 7$ 6/.D86""7B3:5:;J$ ;=/6D$ 6556"?$ <6>56"I>."-GD8$ @6"$
?=;$@6/$K$-./J$7$@-7$?BI5.$6/$=>D6$-./0E56/$FA$?2:/D6$6/$@-7$
6/$8"6A6$?=;$;=?2$E"$K<122:k$

0H$ @1"$ ?2:/D.$ 6/$ @-7$ 6/$ 0126$ 21B5.$ FA$ 6/>="/."$ 2.D$ @=??$ 6/$
0"=A/6?2$-./$;=5A:5$?3K-6"$FA$-.556$6/$=58:"<1>.5A:$=>2."$
6/$5=I/6"K?2658$?B6C6?2$FA$0126$21B5.$-./$6/$;=26$?C3GDD$K$
:;<-=">.$?3K-6"$FA$?2"6586k$$$

hH$ @1"$?2:/D.$6/$@-7$6/$;./D6$0=2".$:CCDR?.5A:;$2.D$6D;=55.5A?$
7$ @-7$ ?BI5.$ 6/$ DR?6$ 0=2:"$ K<122:@K22:;$ FA$ BF;6$
:CCDR?.5A:;$K$>"6;>1".$:;$4<GCCk$$

8H$ @1"$?2:/D.$6/$@-7$6/$=>D6$?6;-.55:$6/.D6$.5565$?-=.26">ND6A6$
FA$ 6/.D6$ K$ -=22-65A.$ 5K22E":-="586"$ ;=/$ 2.DD.2.$ 2.D$ @=??$ 6/$
8"6A6$?=;$;=?2$E"$K<122:$FA$;=/$2.DD.2.$2.D$-./0"6A/6k$$

=H$ @1"$ ?2:/D.$ 6/$ @-7$ 6/$ -=.26$ 6/.D86""7B3:;$ ?2:/5.5A$ 7$ -="B.$
@=A6"$5=I/6"K?2658$?B6C6?2$;=/$@-7$6/$B6DD6$2.D$?N">"1/.5A6J$

6/6DD=A6$ E"$ "G/:;$ ?26">?<4C?$ 06586D6A?.5?J$ FA$ 6/$ ;./D6$
"=I5?D:J$ ?=;$ ="$ 6>D6/$ -./$ ?D7B6"$ 6/?21/:"J$ 2.D$ 6556""6$
6/.D86""7B36#$

$
L#$ j-="$=.5?2GB$6/A="/$?B6D$ >6"6$ >"6;$ 7$5K.55.$ ?6;-.55:$-./$
DGA01"$I>."-GD8$ 7$6/.D86""7B3:5:;J$K$ D658?-7?:$FA$ .5565$<N"6/6$
FA$?-=.26">ND6A6#$

D#!$%#!

%#$ \"6;B-1;86?234"5.5$?B6D$53426$6/?2F/6"$5=>586"#$

&#$ Y=A6"$-7?6/$="$ 2.D$@=??6"6"$;KD?A"=.56"$A.D86$KB-1/.$O#$FA$
P#$A"#$KB-G"/:56"$%UUU'OS('*9$;=/$<D./?345$6>$KB-1/:;$(#$A"#$
<=556"#$

\"=?2:".55J$ ?=;$ :;$ A=2:"$ 7$ L#$ ;A"#$ O#$ A"#$ KB-G"/:56"$
%UUU'OS('*9J$?B6D$-="6$@"7"$;K5:/."#$

L#$ !=>58.5$?=2:"$?N"$?26">?"=AD:"#$

E#!$%#!

\"6;B-1;86?234"5.5$?B6D$;=26J$K$;./3:;$A.D8.?27;6$FA$K/:"$=5$
<F5:;$DRB:"J$;=/$<-6/6$<122.$"6;;6KB-1/:5:;$:;$?6;?26">$
="$ 0=.22$ FA$A=>6$*-"4C:@.5A.5:$FA$ "K/.5:$ ?BR"?D:$ =.A.$ ?7/6"$ =5$
LS$;K5:/:;$ =>2."$ 6/$ KB-G"/:5.5$ G/D6?2$ A.D8.$ FA$ @-7$ 51?2$ ?=o$
K":;$=>2."$6/$KB-G"/:5.5$G/D6?2$A.D8.#$\"6;B-1;86?234"5.5$?B6D$
D=AA36$ >"6;$ 7$ DFB6?BR"?D:$ ?.55.J$ =>$ -./$ KJ$ 2.DDGA:"$ 6/$ 5R3:;$
"K/?2G>:5:;$?=;$;./6$6/$@-7$6/$"6;;6KB-1/.5$A.D8.$K>"6;#$

F#!$%#!

WB-G"/:5$(S'(Q'*9*$>6DD.$E"$A.D8.#$

G#!$%#!

WB-G"/:5$ @=??.$ G/D6?2$ A.D8.$ K$ @=.;$ 8=A.$ ?=;$ <E5$ 0."2.?2$ 7$
K3<8%)(%36;7)@*>!L9%8/*B()@(4($())(#$

H#!$%#!

WB-G"/:5$@=??6".$="$0=.52$2.D$6/.D86""7B36556#$

[3G"2$7$9":??=D$&)#$8=?=;0="$&)))#$
$
M=%7%!,?)@!L9%8/*X7)$-7)-1! M=%7%!,?)@!%N;-7)-1!

!#$\u!Z]a!*$ p#,q#$[]_++uZ$

A.%-537#! A.%-537#!
$

$



!"#$%&'LO$ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

O#!POQRSTO!
$

@ooHp,BF/DCKL2B+_DFNDHD/,BF,+

cCCDR?.5A6B=">./$-="/:"$0IAA2$K$5R3:$FA$?3KD>-."B:$A6A56-.55?D:B=">.#$W$<=.;6?7/:$06586D6A?.5?$K$!=2.5:$-="/6$6D;=556"$
A":55:CCDR?.5A6"$6>$-=22-65A.$06586D6A?.5?$FA$K$.55D=58:;$<=.;6?7/:;$-="/6$:CCDR?.5A6"$:;$@6:$E""1/.$?=;$A"7C6$;K$2.D$7$
<-="3:$D658.#$$$

jD:2.$ B=">.?.5?$ -="/:"$ 2.D$ K$ C"=52.$ FA$ :CC>1"/:"$ 7$ *9,<65804B$ 7$ D6:?0D6/6>F";.$ ;=/$ :CCDR?.5A:;$ :;$ -./0"GA/$ -./$
5=I/6"K?2658.$7$<-="3:$6/.D86""7B.#$

%#$ \"6;B-1;86?234"5.5$ ;:5$ FC56$ -=>?=2:"$ ;=/$ ?7/:$ ?=;$ -=.2."$ 6D;=5565$ 6/A65A$ 6/$ B=">.5:$ FA$ =.55.A$ <=.;6?7/:$
06586D6A?.5?#$

&#$ j-="2$6/.D86""7B.$;:5J$.5565$?=o$;K56/6$>"K$@-7$6/$KB-G"/:5.5$G/D6?2$A.D8.d$

6H$ 2.D5=>56$ @6/$ I>."-6D8$ =/6$ I>."-GD8$ ?=;$ 6556?2$ :;?R?D:$ -=A56$ .55D=58"6$ @K226$ B=">.?.5?$ FA$ 2.DBI556$
>"6;B-1;86?234"5.55.$:;$@6/k$

0H$ FC56$ =/6$ -./<6D86$ .55D=58".$ <=.;6?7/:$ =/6$ ?6;2=5A8:;J$ .55D=58:;$ <=.;6?7/:;#$ a55D=586$ <=.;6?7/65$ =/6$ =.5$
?6;2=5A8:J$.55D=58:$<=.;6?7/6556$-="/:"$2=5A8$-./$B=">./$7$<=.D8$7$A=A5:;$?7/:$06586D6A?.5?$?=;$-=.2."$6D;=5565$
6/A65A$6/$B=">.5:k$

hH$ >1"6$-./=.A658.$:CCDR?.5A6"$.55$K$.55D=586$<=.;6?7/:$?756$V=/6$<=.;6?7/:"HJ$@6/$="$6/$?=A36d$

.H$ DR?.5A:$ K$ .55D=58:$ ?B.C:D6A.$ FA$ 2=5A?D:;$ ;.DD.$ .55D=58"6$ I>."-6D86$ K$ ?-./.$ 4-.D3658.$ =/6$ -.D3658.$ ;=5A:56"$
?3K-6"J$;=/6D$6556"?$;./?2G/-6"$?=;$<6>6$0="$?6;0658$-./$7$2=5A?D:;$-./$-./0"GA/$-./$5=I/6"K?2658.k$$

..H$ 6D;=556"$:CCDR?.5A6"$:;$?26">658.$?-=.2."$FA$2.D21B65$21B360E56/$2.D$6/$0"=A/6?2$-./$5=I/6"K?2658.$FA$<"=.5?6$
:CCJ$=.5B:;d$

l$ E2B6DD??-=.2."$VK$?34H$K$?B.C:;$;=/$0E56/.$2.D$;=5A:56"-6"56J$

l$ E2B6DD??-=.2."$VK$D658.H$?=;$>K?2$-./$;=5A:5$?2"658D=5A3:556"$FA$?B.C:D=AA36$27;60:5856$A=I;?D:$FA$?2R"6$
36>5>"6;2$6/A="/:;$?=;$;./6$6/$@-7$6/$=58:"<1>6$-./B-1;$?2"658?-1/.J$

l$ ?-=.2."$ ?N">"1/.5A6$ ?=;$ >IDA36?2$ ;=/$;=5A:5$ :;<-=">.?.5?$ FA'=/6$ K<".>:;$ 06"K22:6/>="/6J$ ?=;$ ="$ 0=.22J$
;=/6D$6556"?$5F2B:5$8"=.>.=>56J$$

l$ 6/"6"$ 6>D"156"J$ =>56>"1/.D=A6"$ FA$ D7>>"1/.D=A6"$ 6/>="/."$ 7$ 06"K22:55.$ A=A5$;=5A:5$ K$ ?34$ FA$ -./$ <"=.5?:5$
?2"6586J$;=/6D$6556"?$B=">.$?=;$A="6$BD=.>2$6/$21;6$FD7:>D:25.5A6?B.CJ$

l$ DF>2>G"$>I"."$=>2."D.2$E"$DF>2.J$

l$ ?26/?=25.5A:$-6"60."A/6J$

l$ 8"K226"A=2:$7$5=I/6"2.D-.B:;J$

l$ 5=I/6"5E;="$>I"."$6D;=55.5Ak$

...H$ ?B.DI"/.$>I"."$@-7$6/$6/?2F/$?N$-=.22#$

^./?2G/-6"56"$;:5:$-=.26$>"=B6".$:CCDR?.5A6"$?6;B-1;2$0=./5.#$

L#$ j-="2$6/.D86""7B.$;:5$:CC>1"6$<=.;6?7/:$?756$V=/6$<=.;6?7/:"H$?=;$="$2.DA"=.58$7$&#$D./$:;$D=./$FA$0"=I2.5A6"$-="/6#$

O#$ j-="2$FA$=.22$6/.D86""7B.$;:5$DK26$>"6;B-1;86?234"5.55.$7$2N$:CCDR?.5A6"$:;$-="BD=A$-./0"GA/$?75$-./$5=I/6"K?2658.J$?=;$
>1"6$0="$7$*9,<65804B.56$7$D6:?0D6/6>F";.J$;=/6D$6556"?$-="BD6A?"=AD:"$-./$E2BGDD$FA$2=5A.D./.$-./$>"6;B-1;8."$K?6;2$
56:/?I5D=A:;$2.D-7?:5:;J$.5565$?=o$;K56/6$>"K$@-7$6/$KB-G"/:5.5$G/D6?2$A.D8.#$$$

Q#$ j-="2$6/.D86""7B.$?B6D$2.DBI556$>"6;B-1;86?234"5.55.$-./$>I"?26$21B.>1".$:;$6DD6"$0"=I2.5A6"$?=;$-6"/6$:CCDR?.5A6"56"$7$
*9,<65804B.55.$7$D6:?0D6/6>F";.#$

S#$ \"6;B-1;86?234"5.5$;:5$DK26$<-="3:$FA$=.5:$6/.D86""7B.$7$2N$=.526B$6>$*9,<65804B.55.$7$D6:?0D6/6>F";.$FA$6DD2$:CC>1"2$
=>5.#$$$

\I".";I58."$ 6/$ <=.;6?7/:$ 06586D6A?.5?$ FA$ .55D=58:;$<=.;6?7/:;$ FA$ >"=B6".$ D=./0=.5.5A:;$:;$5F2B:5$ :CCDR?.5A6B=">.?$
06586D6A?.5?$-="/6$?6;@IBB26"$7$?6;"1;.$-./$;KD?;=/>="/.56$?=;$;1D2$="$>I"."$:;$7$&#$;A"#$O#$A"#$$

$



&(#&#&))&$ $ !"#$%&'LQ$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

OO#!POQRSTO!
$

2ZXL!D/,LXP,GD2DFBL+IK/FD+2LDJHD/,+_DFNDHD/,BF,+

$

Z=A:58."$6/A="/6$ \3K"<6A?"K/?26>65."$

]#+D*-"'*#'+<+01#*#+QE<$?4.&'+3-+4RR$W0#.-&'+ $
$
%#$_N>-:57;!.$!>N4-3.A*%!]"^$

$

$
+B.C:D6A$ 5K;?B=./6$ FA$ ;KD?2F>6$ >I"."$ =;0122.?;=55$
"7B.?J$<N"6/6$FA$?-=.26">ND6A6$7$6/.D86""7B3:5:;$FA$6/"6$
?=;$ =.A6$ @K22$ 7$ @-7$ 6/$ 2"IAA36$ 6/$ DGA01"6"$
@345:?2:?2F>565."$0"=A/.?2$-./$<"622$FA$;=/$?B.D-."B:;$
<122.$

$
jK;6"B?>3K">"6;D6A$ 06586D6A?.5?d$ PQn$ 6>$
<=.D86"BF?256/.$ 6/A="/6".556"J$ @4$ 6D8"=.$ ;=."6$
=5$PQ$)))$=-":"$>I"."$<-="36$6/A="/#$

$
&#$KZ%A%2;7)$(-:7/37$

$

$
+B.C:D6A5.5A$ ?N">"1/.6/?2F/6"$ -./$ 6556/$ 6/.D86""7B.$ 7$
@-7$ ?BI5.$ 6/$ ?N">"1/.5A6"$ A=2.$ 6>D6/$ ?N"$ "=I5?D:J$ D6A2$
;62$ K$ 6/"6$ 21B5.$ =/6$ BI552$ ?N"$ 6/>="/."$ <3K$ G/":;$
5=I/6"@345:?2:;$ =/6$ G/":;$ -./BF;658.$ ?2F>5:5:;J$
2.D$ 81;.?$ >"3KD?:;$ >ND6A6?6;2GB:;$ ?=;$ 0E6$ I>."$
?N"@=BB.5A:$ K$ ?-./.$ 4-.D3658.$ =/6$ -.D3658.$ ;=5A:56"$
?3K-6"#$
+B.C:D6A5.5A$ ?B.C26$ K$ ?N">"1/.5A:;$ >"K$ 6/.D86",
"7B3:5:;$?=;$A="."$@=.;$BD=.>2$6/$<6D86$=/6$?1B36$?2:22$
@3KD>:56"5K;?B=./$ =/6$ ?N"<1>/$ 5K;?B=./$ 7$ G/":$
6/.D86""7B.#$

$
]/$ <K;6"B.$ PQn$ 6>$ >="/6,$ FA$ 8-6D6"BF?256/.$
?N">"1/.5A6$ FA$ %))n$ 6>$ BF?256/.5:;$ -./$ 6/$
?6;"1;6$B=">./#$

$

L#$`A7)$(%!]"^$ $

$
^6";././$ ;=/$ 1>.5A:;$ ="$ 6/$ 0="6$ ?6;65$ 6/>="/."J$
G"-6$?6;?26">$6/.D86""7B36556$FA$?2:/D6$6/$ >"6;>G":;$
K$ ?-./.$ .55D=58"6"$ 5=I/6"@345:?2:$ FA$ 6/$ ?6;"1;.5A:$
<=556"#$

$
jK;6"B?>3K">"6;D6A$ 06586D6A?.5?d$ Q)n$ 6>$
BF?256/.$ -=A56$ @K222GB:$ K<=I"56">:DD2"E6$ >"K$
G/":;$ 6/.D86""7B3:;$ FA$ 2.D$ 6/$ ?B.C:D=AA36$
;KD?2F>:"$ ?=;$ @=??:$ 2=5A36?2J$ :58."0E6$
1>.5A:56J$?=;36$DFB6?BR"?D:56$F#?#>"-#$

O#$S//4V-7)$(:5%A7!B()@(4($-7)-$ $
$
Y"4:5$ FA$ -./<6D8$ 2GD-:-188?$ 5E27;6:CCDR?.5A6B=">.?$
2.D$ 6/$ A="6$ .55D=58:;$ I>."-GD8:;$ BD=.>2$ 6/$ >K?2$ -./$
4-.D3658.$=/6$-.D3658.$;=5A:5$?3K-6"$;=/$@-7$6/$DK26$7$
2N$ 56:/?I5D=A6"$ :CCDR?.5A6"$ :;$ -./0"GA/$ -./$
5=I/6"K?2658.#$

$
%))n$ >3K";GA5:5$ <D:26$ >"6;B-1;86?234"56",
.556"$7$B=">.5:#$

$
9#$D*-"'*#'+5#$+&*+U75&+57).#+3-+&*?"'*#'+5#$+&*+U'"-*&05+
1#*+3-+".%4':7?&+^5#$'&4.&1"')"?.#`+^a`$

$

$
e="B=>5.$ ?=;$;./6$6/$@-7$ 6/$ 6:B6$A=2:$ 6/.D86""7B36556$
2.D$ @=??$ 6/$ 0"=A/6?2$ -./$ FA$ =58:"<1>6#$ Y=??:;$
-="B=>5:;$="$6/6DD=A6$12D6/$6/$0126$6/>="/."J$ 21B5.$FA$
-="BD6A?"=AD:"#$Y6:$?B:D:$A.D86$>I"."$GDD$6/.D86""7B.5$=/6$
?:;$@=.""6$ FA$ A12:$ >6D.?2$ 7$ -="B=>5:;$ ?=;$ ="$12D6/$ 6/$
<".586$ 7$ >"6;B-1;8$ 5R"".$ 21B5.$ ?=;$ 2=5A.?2$ 4-.D3658.$
=/6$ -.D3658.$ ;=5A:5$ ?3K-6"#$ j-622$ -="/:"$ 2.D$ @=??$ 6/$
-="B=>5.J$ @6"$ ?=;$ 2-G$ =/6$ >D=.".$ 6/.D86""7B.$ BF;6$ -./$
?GA:J$5342.$>F"A65A?#$

$
jK;6"B?>3K">"6;D6A$ 06586D6A?.5?d$ Q)n$ 6>$
<=.D86"BF?256/.$ <-=""6"$ 6/A="/6"J$ @4$ 6D8"=.$
;=."6$=5$%Q)$)))$=-":"#$

$
q#$,54*.#.-0&*-"'*#'+3-+&*-"'*#'+<+01#*#+4RR$W0#.-&'$

$

$
%#$S>,95%A7-N,%7A$

$

$
+2:/5.5A?6/A="/."$ -./$ B65565."$ K$ :;<-=">.?K<".>:;$
=>2."$6/$4<6CC$<=>:"$K22$?N"$?26/$2.D$6/$;=26$>F"-6"56",
"K/?26>65."$FA$"K/?26>65."$2.D$E"0426J$?=;$=":$A="/6"J$FA$
;./D6$K"65A".$6>$@=.;$7$"7B:;$;1D.$FA$@=."".$ "=I5?D:J$
?=;$="$6>D6/J$2.D$6556""6$6/.D86""7B36#$

$
jK;6"B?>3K">"6;D6A$ 06586D6A?.5?d$ Q)n$ 6>$
<=.D86"BF?256/.$<-=""6"$6/A="/6"#$



!"#$%&'LS$ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

Z=A:58."$6/A="/6! \3K"<6A?"K/?26>65."!

&#$\N;-35A)*%!.$!97;B*%;7%!]"^$ $
$
TK/?2=>5:"$FA$ 6/"."$ -./0:"/."$ ?=;$ 2=5A36?2$;=5A:5$
?3K-6"J$FC.5$?24":;$<4C:;$K<=I"=586J$=.5B:;$@=A6"$
5FBB:"$6/.D86""7B.$?26586$6/$@=.;#$

$
jK;6"B?>3K">"6;D6A$ 06586D6A?.5?d$ L)n$ 6>$
<=.D86"BF?256/.$ 6/A="/6".556"J$ @4$ 6D8"=.$ ;=."6$
=5$Q)$)))$=-":"#$

$
L#$R;%(%!-3*;)7)$-(;$5%;7%!]"^$

$

$
]/A="/."$ ?=;$;./6$ 6/$ @-7$ 6/$ ?B.DA"=.56$ 21B5.?2.AJ$
@"46$ A":58-6DD6""=AD:"$ FA$ D=./0=.5.5A6"$ -=A56$
;.B.D-1A"6$ @K226$ 4-.D3658.$ =/6$ -.D3658.$ ;=5A:56"$
?3K-6"$FA$;=26$"6;;6KB-1/.$:;$?6;-.55:#$

$
%))n$>3K";GA5:5#$

$
TK/?26>65."$ 2.D$ 6/$<-=236$ 2.D$@=??$6/$ DGA01"$I>."-GD8$
?B.C2.?2$ K$ :CCDR?.5A:;$ :;$ K<122:$ ?6;>6"6$
<="AGA5:;$?=;$="$<=52J$:;$-./BF;658.$?-1/.$V@6"$
;=/$ 26D.5$ D6586BF"2H$ FA$ :;$ "K/?26>65."$ ?=;$ 0="$ 6/$
A="6$2.D$6/$0"=A/6?2$-./$5=I/6"K?2658.#$$

$
%))$n$>3K";GA5:5#$

$
O#$S//4V-7)$(%$

$

$
t2AK>:"J$ ?R5.5A6"=>5.$ FA$ 6/"6"$ :CCDR?.5A6"$ 2.D$
6D;=55.5A?$:;$?6;-.55:$K$-=22-65A.$06586D6A?.5?$K$
?-./.$4-.D3658.$=/6$-.D3658.$;=5A:56"$?3K-6"#$

$
%))n$>3K";GA5:5#$
$

$
w#$=5)&$$+0q'?'7*#.-&$

$

$
]/A="/."$ 2.D$ 6/$ B6DD6$ E2$ ?N">"1/.5A6J$ ?=;$ 2.D<=I"6$
?26">?<4C.$06586D6A?.5?J$7$5=I/6"2.D-.B:;$2.D$6/$?2I"B36$
@6/$ B=">.$ ?=;$ I>."-GD8$ 6/.D86""7B.?$ =/6$ @"./36$ D658?J$
?=;$?26586$ >"6;;.$ >I"."$5=I/.55.J$<6>6$0IAA2$:CC$FA$
2.D$ 6/$ E2-=A6$ ?N">"1/.5A$ K$ -=22-65A.$ 2.D$ 6/$ ?6;"1;6$
?2G">$@=.""6$?=;$BF;6$>"K$G/":;$6/.D86""7B3:;$2.D$@=??$
6/$BI556$?N"$K?2658./#$
$

$
\3K">"6;D6A$ 06586D6A?.5?d$ %))n$ 6>$ BF?256/.$
-=A56$E2B6DD?$?N">"1/.5A?#$

V%H$*.5:$?2I"B<1>:$6/A="/."56"$=":$@1"$?=;$-6"/6$GDD$6/.D86""7B.5$=/6$;G"A$@=.""6#$

$



&U#&#&))&$ $ !"#$%&'LP$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

+ XCIMLP@F+LXP,BF,+ effedKK,daedfS+

?'<+efT+%"0"(U"'+efff+

4(+?'&()17(%+<75$4.&'+4(+&*+:1"5E&+5#$+Q'94.&'\+%'"#?#.-&'+3-+)A..#.-&'+<+"1'9R0)4(+
:$E9*r+3-+(A.%1"')4(+^JKNBD+R$80+r+Q'94.\+%'"#?#.-+3-+)A..#.-`+^effa+r+effV`+^i`+

V&)))'(&%'*9H+

$

$

VyH$ Y=??.$ *9,A="/J$ ?=;$ 0."2.?2$ 7$ +2327/#$ *9$ X$ LLSJ$ L)#%&#&)))J$ 0D?#$ (&J$ -6"$
5=>58$7$KB-G"/:5$?6;=.A.5D=A:$**+,5=>586".556"$5"#$QU'&))%$>"K$%(#$;67$
&))%$ :;$ 0"=I2.5A:$ K$ 04B:5$ L%$ -./$ **+,?6;5.5A.55$ :;$ ?6;-.55:$ K$
?N"?2GB:;$ ?-./:;$ :265$;6"B6$ >34"@1226$ >"=D?.?.5?#$ +3K$ **+,-./012.$ -./$
+234"56"27/.58.$*-"4C:06586D6A6556$5"#$L&J$&%#S#&))%J$0D?#$S#$

TWx$*eTibc+]^9]!w+a!+$j*\cTJ$

;=/$ <D./?345$ 6>$ ?2F>5?K22;KD6$ *-"4C:06586D6A?.5?J$ =.5B:;$
L#$;A"#$%QP#$A"#J$

;=/$<D./?345$6>$2.DDGA:$>"6;B-1;86?234"56".556"J$

;=/$<D./?345$6>$KD.2.$*-"4C:@.5A?.5?J$

;=/$<D./?345$6>$KD.2.$=>56<6A?,$FA$>ND6A?;KD65=>586".556"J!

.$!(;!35:)*!3744737!374!5A37%A(%()@7W$

%H$ \"6;B-1;86?234"5.5$<ND2$"K/?2=>5:$:;$=-"4C?B6$<D34/,$
FA$ ;I58;./D6J$ fe./>65A?=>5.$ FA$ 21B.>1".$ K$ ?26>"155.$
GD8gJ$ 7$ ?6;-.55:$ -./$ @K-="658.$ >F";=55?B:"7B.J$ 7$
9.";.5A<6;$ 86A656$ S#$ 2.D$ (#$ 6C"7D$ %UU(#$ $ Y=226$
?6;"K/?>="D.$ D=.88.$ 7$ D34?$ 6/$ =-"4C?B:"$ <D34/,$ FA$
;I58;./D6./56/:"$ @6">56?2$ ?2:/5.5A?$ 7$ >F";.$ ?2I"B2"6"$
K12D:56"J$ =.5B:;$ K$ ?-./.$ @"4:56"J$ 8"=.>.5A6"$ FA$
BI55.5A6"$ K$ =-"4C?B:;$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D6-="B:;#$$$
*55$ >"=;:"$ ?2:/D6"$ ?26">?=;.$ K$ ?-./.$ <D34/,$ FA$
;I58;./D6-="B6$6/$?BGC:5$5R""6$?26">6$K$?26>"155.$GD8J$
=.5B:;$ 7$ >"6;D=./?D:$ FA$;./D:5$ <D34/,$ FA$;I58;./D6,
=>5.?#$

&H$ p6>5>"6;2$@-7$6/$?6;@IBB36$5./:"?2G/:"$"K/?2=>5:556"$7$
9.";.5A<6;$ :;$ =-"4C?B6$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D6$ D6A/.$
"K/./J$@655$&(#$;67$%UU(J$K<="?D:$K$6/$1?B.D=A2$-1".$6/$
?2:/D6$6/$@"4:5$G>D:A"6"$FA$?6;B=CC5.?<1>"6"$86A?B"K",
A="/6"$ K$ ?-./.$ =-"4C?B?$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D6./56/6"J$
@6"$ ?=;$ ?N"?26B2$ 2.DD.2$ -1".$ 2=B./$ 2.D$ ;=55.5A6"D=A"6"$
>3GD0"=I25.$ .5565$ *-"4C:$ FA$ ?N"?26B"6$ ?B.DI"/6$ K$
26B;G"B:/:;$;KD?-1/:;#$$$$$$

LH$ M$ ?BR"?D:$ 5=>586"$ <K22?=22"6$ =;0122.?;6556$ >"K$$$$$$$$$$$
&S#$ FB240="$ %UU($ @6"$ ?=;$ >36DD6/$ ="$ :;$ ?2=>5:$ K$ ?-./.$
<D34/,$ FA$ ;I58;./D:56"$ :58."$ I>."?B".>2.55.$ f+26>"156$
GD8.5d$ ?2=>5:;G"B:5$ K$ ?-./.$ =-"4C?B"6"$ <D34/,$ FA$
;I58;./D:56"gJ$ ="$ -./:"B=558$ 56:/?I5$ @=??$ 6/$ =>D6$
6/A="/."$ 2.D$ ?2:/5.5A?$ B-.B;I586,$ FA$ <D34/,$ FA$
;I58;./D6./56/.5:;J$ =.5B:;$ ;=/$ @-7$ 6/$ -=.26$ >N$ 2.D$
^*wa],K12D:56".556"$ 7$ "N22:$ <D:2>6DD.$ -./$ :;>65A$ FA$
DIB.D@R/.5A:$./56/6".5?#$$$

$

OH$ e./>65A?=>5.$ K$ ?-./.$ >"6;D=./?D:J$ 8"=.>.5A6"$ FA$
>"6;0F/?$ =-"4C?B?$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D6=>5.?$ -6"$
6/6D@=;6$K$;KD@.5A.$:;$?2=>5:;G"B:5$K$?-./.$<D34/,$FA$
;I58;./D:56"$ ?=;$ 06"$ I>."?B".>2.56$ f*-"4C?B2$ =>5.$ K$
?26>"155.$ @E?GD8g$ FA$ ?=;$ @K-="658.$ >F";=55?B:"7B.$
?B.C:D6A/.$7$?6;-.55:$-./$>"6;B-1;86?234"5.56$7$j=D?,
.5B.$%)#$FA$%%#$?=C2=;0="$%UUU#$$

$

QH$ M$ F"/?=58.5A:$ >"6;B-1;86?234"56".556"$ 2.D$ *-"4C:,
@.5A?.5?$ FA$ "K/<=""6"K/?.5?J$ ?=;$ 0="$ I>."?B".>2.56$
f+2=>5:;G"B:5$ K$ ?-./.$<D34/,$FA$;I58;./D:56"d$ 51?2:$
K>65A6"gJ$ -./:"B=55."$ >"6;B-1;86?234"5.5$ @G">.56$ K$
6:B5:;$ FC.50=":;$ ?2:/5.5A.J$ =.5B:;$ K$ -=22-65A.$
06586D6A?.5?J$ 7$ @-7$ ?BI5.$ 6/$ =>D6$ ?6;B=CC5.?<1>5.$
=-"4C?B?$<D34/,$FA$;I58;./D6./56/6"#$$$$$

$

SH$ M$ A"1504B.55.$ :;$ ?6;D=.25.$ >36"?B.C26,J$ >3GD;./D6,$ FA$
:CCDR?.5A621B5.A=."6556$ FA$ 6>D=./.5A6"$ <=556"$ >I"."$$
D6A6?=25.5A:$ ="$ DGA/$ K<="?D6$ K$ <122:56$ K$ ?BF"2.$ K$
A1/6=>5.$ K$ ;6"B6/.$ >I"."$ ?26>"152$ FA$ >D6:;"152$
?345-6"C#$$$

$

PH$ +6;"K/$ >"6;B-1;86?234"56".556"$ -./$ 6D;=55.5A$ :;$
A"1504B.56$ D=.88.$ 7$ D34?$ 56:/?I5$ @=??$ 6/$ ?6;@IBB36$
"6;;6KB-1/.$ 7$ @-7$ ?BI5.$ 6/$ "=556$ ?2F/:;$ :58."$
8"=.>.5A:$FA$BI55.5A:$K$=-"4C?B:$<D34/,$FA$;I58;./D6,
=>5.$ >I"."$ <=>/0:5856$ FA$ 5R36$ ;./D6$ 7$ ?26>"15:$ :;,
<-=">.#$



!"#$%&'L($ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

(H$ M$ KDIB2:5:;$ ?75:;$ >"K$ &P#$ ?=C2=;0="$ %UUU$ :;$
5./:"?2G/:"$?6;"K/?$-./$6D;=55.5A$:;$A"1504B.56$:;$
?6;D=.25.$ V%H$ ?BF"6/.$ "K/./$ K$ >"6;B-1;86?234"5.56$ 6/$
26B6$;./$ 6>$ @=??:;$ 5./:"?2G/:;$ -./$ A="/$ 2.DD6A56$ :;$
"K/?26>65."$ 2.D$ 6/$ =>D6$ =-"4C?B65$ <D34/,$ FA$ ;I58,
;./D6./56/J$;=/6D$6556"?$;6"A;./D:56"./56/.55#$

UH$ M$ F"/?=58.5A:$ ?.55.$ >"K$ %O#$ 8=?=;0="$ %UUU$ :;$
f^=A.5"=AD:"$ FA$ -./;./:56""=AD:"$ >I"."$ ?2=>5:$ 06586,
D6A?.5?$K$?-./.$<D34/,$FA$;I58;./D:56"$K$?26>"155.$GD8g$
?B.DA"=.58.$ >"6;B-1;86?234"5.5$ >F"A65A?;KD$ ?75$ .5565$
<D34/,$ FA$ ;I58;./D6A=."65?$ >I"."$ 27;60.D./$ &)))$ 2.D$
&))Q#$

%)H$ \"6;B-1;86?234"5.5$ <".52.$ 7$ >"6;B-1;8$ f6/A="/6,
K12D:5$2.D$6/$=>D6$@"4:5$=-"4C?B?$<D34/,$FA$;I58;./D6,
./56/6"$V^*wa]H$V%UU%,%UUQHgJ$?=;$-6"$?6;@IBB2$;=/$
KB-G"/:5$ "K/?.5?$ U)'S(Q'*9*$ V&H$ FA$ >36DD6"$ ;=/6D$
6556"?$:;$ "K/?26>65."$ ?=;$="$12D6/$6/$ ?2I/36$@"4:5$FA$
8"=.>.5A:$=-"4C?B"6$<D34/,$FA$;I58;./D6-="B6#$

%%H$ ]:B$ A"1504B6".556"$ f+B.C:D6A?;GA:D=.B6"$ 2.D$ 6/$ =>D6$
=-"4C?B65$ 86A?B"K"A="/6"./56/$ .5565$ "6;;6$ ?2=>5:$
*-"4C:?6;0658?.5?$ K$ ?-./.$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D:56"g$
D6A/.$ >"6;B-1;86?234"5.5$ >"6;J$ 7$ 54-=;0="$ %UUQJ$
2.DDGA:$ 6/$ KB-G"/:5$ "K/?.5?$ :;$ ?2F>5:5$ =-"4C?B?$
K0I"A/6"?34/?$7$@-7$?BI5.$6/$=>D6$>"6;D=./?D:$B-.B;I586$
FA$ ?345-6"C?=>5.?$ VLHJ$ =5$ *-"4C:@.5A./$ D6A/.$ >"6;$
3KB-122$KD.2$?.22$K$<=55.$&&#$FB240="$%UUS$VOH#$

%&H$ W12D:5$ 06586D6A?.5?$ :;$ @"4:5$ FA$ =>D.5A:$ =-"4C?B?$
<D34/,$ FA$;I58;./D6./56/6"$ -6"$ ?26/>=?2$;=/$^*wa]$
aa,K12D:5.55.$ V%UUS,&)))H$ ?=;$ -6"$ ?6;@IBB2$ ;=/$
KB-G"/:5$ "K/?.5?$ UQ'QSL'*9$ VQH$ FA$ KB-G"/:5$ "K/?.5?$
UQ'QSO'*9$VSH#$TN22$="$6/$2"IAA36J$K$A":58-=DD.$>=5A.556"$
"=I5?D:$ 6>$ @=."".$ K12D:5J$ 6/$ 6:B./$ -="/.$ -./$ <656J$ 6/$
2=B5:$2.DD.2.$2.D$@=??$K"65A:"?$?=;$5K/?2$<=>:"$2.D$@=??6#$$

%LH$ \"6;$ B=;:"$ 7$ ?BR"?D:$ >"6;B-1;86?234"56".556"$ :;$
K"65A:".55$ 6>$ ^*wa]$ aa,K12D:5.55.$ V%UUS,&)))H$ K$
27;60.D.5:$ >"K$ %#$ 365E6"$ %UUS$ 2.D$ L)#$ 3E57$ %UU($ 6/$ <E5$
2=D:"$6/$K12D:5.5$?N$7$?6;"1;.$-./$8"=.>"1/.?"=AD:56$:;$
2=5A?D.5$;.DD.$06586D6A?6/?2F/6"$FA$ .55D=58"6"$6/?2F/6"$
@6"$ =/$ @6:$ ?-./J$ ?=;$ ^*wa]$ aa,K12D:5.5$ 2=B:"$ 2.DJ$
;I586$ <=.D8$ ;=/$ @=.;$ ?-./:;$ ?=;$ .55D=586"$
?2:/5.5A?6/>="/."$26B6$2.D$;=/$-=53:0:585:;$<122.#$

%OH$ !6:/?I5D=A2$="$6/$26B6$;./$6>$;=55.5A6"D=A:;$@K22:;$
<D34/,$ FA$ ;I58;./D6A=."65?$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ O#$ ;A"#$$$$
%Q%#$A"#$?K22;KD65?#$

%QH$ *-"4C:?6;0658.5:$ 0="J$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ ?6;5.5A?,
:;0F/./J$?=;$"K/./$<=>:"$-=.22$>"6;B-1;86?234"5.55.$7$
BF;658.$ ?6;5.5A6-./"1/:;$ ]D@34/6-./?B.C26?2F>5,$
:56".556"$ V�ZuHJ$ 6/$ ?3K$ 2.D$ @=??J$ =.5?$ FA$ 7$ t"EA-1,
DF2:55.J$ 6/$ 06586D6A./$ FA$ 6/.D86""7B.$ @=??$ =.A.$ K>"6;$

$

$

V%H$+2327/#$*9$q$&(LJ$S#%)#%UUUJ$0D?#$%#$
V&H$+2327/#$*9$X$L()J$L%#%&#%UU)J$0D?#$LP#$
VLH$+2327/#$*9$q$O%J$%L#&#%UUSJ$0D?#$(#$
VOH$+2327/#$*9$q$LOPJ$%(#%%#%UUSJ$0D?#$LL#$
VQH$+2327/#$*9$X$L&%J$L)#%&#%UUQJ$0D?#$&Q#$
VSH$+2327/#$*9$X$L&%J$L)#%&#%UUQJ$0D?#$LL#$
$
$

@=??$ BF?2$ 6/$ -6"/-=.26$ FA$ @"46$ A=2:$ ?756$ 2.D$ @=??$ 6/$
?B.DA"=.56$ FA$ >"6;B-1;6$ ?2=>5:$ ?756$ K$ ?-./.$ <D34/,$ FA$
;I58;./D:56"$ 7$ @-7$ ?BI5.$ 6/$ -6"/-=.26$ ;=55.5A6"D=A6$
>3GD0"=I25.$?756#$$$$

%SH$ M$ KDIB2:5$ ?.55.$ >"K$ %(#$ 54-=;0="$ %UUU$ -./:"B=558.$
*-"4C:@.5A./J$?=;$?2I/:"$?G;:$?2=>5:J$?N"?26B2$<D:2-="B$
=-"4C?B6$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D6A=."65?J$ ?=;$ ="$ 6/$
-6"/-=.26$ ;=55.5A6"D=A6$ >3GD<IAA3:J$ <=.D0".A2$
=>56<6A?D7>$FA$23K5.5A6">"=D?.J$?26/>=?2.$?2:/5.5A$?.55$-./$
@6/$ 62<6>56>"=D?.$ 7$ ?2=>5:;KD:;$ K$ ?-./.$ <D34/,$ FA$
;I58;./D:56"$?=;$-6"$-./:"B=552$7$t"EA-1,DF2:55.$FA$
24B$ @K$ 6>?2G/:$ 6/$ []Z+,"=AD:"56"$ $ V[]Z+d$ j.55$
6D;=55.$ ?6;5.5A:"$ :;$ @345:?2:-./?B.C2.H$ :;$
;=55.5A6"D=A6$ @345:?2:J$ =.5B:;$ .5565$ <D34/,$ FA$
;I58;./D6A=."65?J$ 122:$ =BB.$ 6/$ 2=>D6$ ;=55.5A6"D=A".$
>3GD0"=I25.$ FA$ ?3KD>?>F""1/.$ ?6;5.5A?6/.D6$ 6/$ ]D@34/6,
-./?B.C26?2F>5:5.55.$7$2-7?R5:#$

%PH$ !6:/?I5D=A2$ ="J$ 7$ @-7$ ?BI5.$ 6/$ K-6o26$ -."/.?6:B6$ 6>$
"K/?2G>:5:;$ 06586D6A?.5?J$ 6/$ 2"IAA36$ 6/$ "K/?26>65."$ K$
-=22-65A.$ 06586D6A?.5?$ BF;.$ 2.D$ >IDD.5A6"$ 6/?2F/$ 6>$
.55D=58:;$2FA6#$$

%(H$ !6:/?I5D=A2$ ="$ 6/$ ?6;"1;6$ KB-G"/:5$ @=??6$ FA$ 6/,
A="/."$>"6;B-1;86?234"56".556"$7$2=5A?D:;$-./$.55D=58,
6"$?2:/5.5A?"K/?26>65."$-./$<D34/,$FA$;I58;./D6A=."655J$
=.5B:;$ 7$ @-7$ ?BI5.$ 6/$ -6"/-=.26$ ;=55.5A6"D=A6$ >3GD,
0"=I25.$ 7$*-"4C:$;=/$@-7$ 6/$;6"B6$@K$ .55D=58:$?2=>5:$
6/$ <DE6$ 51A.D=A6$ -=D$ 6/$ -6o26"0"F88.$ >"6;D=./?D:$ 7$
6/.D86""7B3:5:;#$ ]:B$ @=??6$ A=2:"$ ?2:/5.5A:"$
06586D6A?.5?$<6D8.?2$7$<=58:"$-./$FC.50="65$?2:/5.5A#$

%UH$ Z.DBF;6$=-"4C?B?$<D34/,$FA$;I58;./D6;6"B6/6"$B6DD6"$
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B-.B;I586H$?=;$4<K/$>I"."21B.$D=AA36$>"6;J$=.5B:;$D72.D$
FA$ ;=/6D?24"$ >I"."21B.J$ >I"."$ =-"4C?B6$ FA$ 6D@34/D=A6$
;6"B6/.k$$$

0H$ 6/$ ?2:/D6J$ ;=/$ >3K"?2:/5.5A.J$ 6/$ @"4:5$ >"6;D=./?D:,
-="B=>56$ @6"$ ?=;$ 5F2:/$ ="$ 5R$ 21B5.$ K$ ?-./.$ ?BGC:56"J$
>"6;D=./?D:$FA$;./D:56"#$$

C#!$%#!

,q'(&')(#*+("*+<75$4.#..#+<+01#*#+%'"#?#.-&'+++++++++++++++++
3-+(#*$4.&'+

W$ ?-./.$ 8"=.>.5A6"$ FA$ ;./D:56"$ =":$ ?N";6"B;./.5$ ;=/$
K12D:5.55.$?=;$<N"$?=A."d$

6H$ 6/$ =>D6$ =-"4C?B65$ 8"=.>.5A6"./56/$ K$ ?-./.$ B-.B;I586$
;=/$ @-7$ 6/$ <-=236$ 8"=.>=58:"$ 2.D$ @=??$ 6/$ >3K">=?26$ 7$
>"6;D=./?D:J$ B6:C:;J$ ;6"B6/??=25.5A:$ FA$ BI55.5A:$
8"=.>.5A6""N22?$ FA$ BI55.5A:$ =-"4C?B"6$ B-.B;I586$ :265$
>"6;D=./?D:D658?.5?k$$$$$

0H$ 6/$ ?2:/D6$ 6/$6:B.55.$ $;./D:5$=-"4C?B"6$ B-.B;I586$ I>."$
D6586;1".J$ :265$ >"6;D=./?D:D658?.5?J$ K$ =-"4C?B:;$ FA$
6D@34/D=A:;$ ;G"B:/:;J$ ;=/$ >"6;26B?-="B=>5:;$ ?=;$
;./6$ 6/$ @-7$ 6/$ 6:B6$ 8"=.>.5A:$ @=.""6$ FA$ ?R5.5A6"$ 7$
B-.B;I586<E?:;J$ ;=/6D$ 6556"?$ ;=/$ @-7$ 6/$ <-=236$ 2.D$
@=??$6/$A="/6"$?N:$?6;"1;86"$K12D65."$K$?-./.$;6"B6/?,
?=25.5A6"k$$$$

hH$ 6/$ =>D6$ 8"=.>.5A6"A=."655$ >I"."$ =-"4C?B$ -="B$ 7$ ;./D:;J$
12D:/:;$ 2.D$ =.5B65F26J$;=/$ @-7$ 6/$ <-=236$ 8"=.>=58:"$ 2.D$
@=??$6/$>3K">=?26$7$?26>"155.$21B5.$FA$BI55.5A:$=-"4C?B"6$
-="B6$:265$>"6;D=./?D:D658?.5?k$

8H$ 6/$ ?2:/D6$ 6/$ E20"=./?D:J$ .5565$ FA$ :265$ 06586D6A?.5?J$ K$
=-"4C?B:$86A?B"K"=>5.$>I"."$?345-6"CJ$?=;$4<K/$>I"."21B.$
>"6;D=./6J$ ;=/$ @-7$ 6/$ <-=236$ 2.D$ ?6;-.55:$
E2-6"C?"=B=586$ 6556"?$ -=A6"$ FA$ 4<K/"6J$ =-"4C?B"6$
8"=.>=586$FA$>"6;D=./=586$<.5?$-=A6"k$$

=H$ 6/$<-=236$2.D$@=??$6/$A="/6"$-="/.$=>5.??B"K"$I>."$=-"4C?B$
-="B$7$?26>"15:$>F";.$2.D$5F2B:56"$7$5R3:;$;./D:;k$$



&U#&#&))&$ $ !"#$%&'O%$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

>H$ 6/$ ?2I/36$ -./$ >3GD0"=I25.$ 2:5A:;KD6$ 7$ =-"4C?B:;$ <D34/,$
FA$;I58;./D6-="B:;$FA$B-.B;I586-="B:;#$

!
D#!$%#!

$
,q'(&')(#*+("*+<75$4.#..#+<+01#*#+)A..#.-&'05&'?0+3-+

(&')&*0&*-&.-0+
$
W$ ?-./.$ BI55.5A6"?26">?$ FA$;6"B6/?6/A65A?$ =":$;6"B;./.5$
;=/$K12D:5.55.$?=;$<N"$?=A."d$
$
6H$ 6/$A"=./6$>I"."$FA$<-=236$2.D$BI55.5A6"?26">?$FA$E20"=./?D:$
=-"4C?B"6$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D6-="B6$ FA$
B-.B;I586-="B6$K$?GD:?R5.5A:;J$B6:C?2=>5:;$FA$<D34/,$
FA$;I58;./D:56"<K27/:;$7$*-"4C:$FA$:;$<=.;$6DD65J$6/$
@-7$ ;6"B.$ ?=;$ ?D7B."$ -./0:"/."$ A=26$ A=A52$ ;.B.D-1A:$
<D:2-="B.$ 7$BI55.5A:$=-"4C?B"6$-="B6$FA$2=5A?D6;I58:5$
;.DD.$>6A>4DB?k$$

$
0H$ 6/$ <-=236$ 2.D$ 2=5A?D6;I58:56"$ ;.DD.$ =-"4C?B"6$ "=B?2"6",
6/.D6$ ;=/$ @-7$ 6/$ ?2I/36$ ?6;=.A.5D=A6"$ 6/A="/."$ .55,
D=58"6J$ FC.50=""6$ =/6$ 4<K/"6$ 6/.D6J$ ?=;$ -.556$ K$ ?-./.$
BI55.5A6J$K$=-"4C?B:;$FA$6D@34/D=A:;$;G"B:/:;#$$$

!
E#!$%#!
+

2E<':&-0<)17*#+
+

%#$ +2I"B@=A6"$ 06586D6A?.5?$ ?B:D:$ D=AA36$ >"6;$ :;26D?,
-="/65$ <D:26$ >3K";6A5?.5?J$ =5$ 7$ @-7$ A=26$ >6D.?2$ <-6/6$ G55:"$
FC.50="$>3K">"6;DGA$?=;$="#$$\3K">"6;DGA$06586D6A?.5?$?B:D:$
=BB.$>6"6$I>."$Q)n$6>$-.55?D:BF?256/.#$M$@=.;$2.D-.B:;J$?=;$
?N"?26BD=A6$="$B-=/./$K$:;$7$-./6:B65:;J$A=2:"$@=226$<D:2>6DD$
F"/./$6DD2$6/$S)n$6>$-.55?D:BF?256/.#$
$
&#$ \3K"<6A?"6;;.55$2.D$6/$<".586$K12D:5.55.$7$>"6;B-1;8$
K$@-7$27;60.D.J$?=;$:;$A=2:"$7$%#$;A"#$%#$A"#J$="$LQ)$;.DD345."$
=-"6#$ X=./0=.5658.$ ?:58:"D./:5$ @=.""6"$ >3K"<1/6"$ =>2."$
A=.":;$ ="$ ?=22$ >"6;$ 7$ D./$ %#Q$ 7$ -./6:B65:;#$ W"D=A6"$
>3K"-=.2.5A6"$ ?B:D:$ <K/6"$ ?6;@IBB.$ >3K"-=.2.5A6-6D8?.5?$ FA$
"E;6?2$.5565$"6;;6$>3K"<6A?K12D:56".556"#$
$
L#$ \I"."21B.J$ ?=;$ 53426$ A4/?$ 6>$ K12D:5.55.J$ -="/6J$ ;=/$
>I"."-6"6$:;$?6;5.5A6$FA$ ?K22;KD6$ ?=;$06586D6A./$="$ 6/.D.$
6/J$6/$-="6$7$=.A:$FA$<6D86$K>"6;$6/$-="6$7$=.A:$6/.D86""7B36$
FA'=/6$ "7B.?0F"A6"6$ 6/.D86""7B36J$ <-F"2$ ?=;$ :;$ 0=.56$ =.A5$
=/6$;=.".<D:26=.A5$="$6/$"1/6#$$

!
F#!$%#!
+

2E<':&-0054*.#.-4'+
+

j=.;.D2$ ="$ 6/$ -=.26$ >3K"?2:/5.5A$ ?6;B-1;2$ K12D:5.55.$ 7$
>F";.$ >I".">"6;A"=./?D56J$ ?=;$ 0="$ 6/$ =58:"A"=./6$ ;=/$
-.??:;$ ?B.DI"/:;$ =/6$ ?2I"B36J$ ?6;650="$ ?B.DA"=.5.5A:$ 7$
-./6:B65:;#$ *58:"A"=./?D:"$ ?6;B-1;2$ K12D:5.55.J$ K?6;2$
=58:"A"=./?D:;$$$ $>"K$-="B=>5:;J$?=;$=":$:55.5$?6;B-1;2$
^*wa],K12D:5.55.$ V%UU%,%UUQH$ FA$ ^*wa]$ aa,K12D:5.55.$

V%UUS,&)))HJ$ ?B6D$ 5F26$ 2.D$ @=??$ 6/$ ;126$ B"G>:;$ ^*wa]$
CDE?,K12D:56".556"#$

!
G#!$%#!
+

2'&()17(%+Q"00&'&'+<)1;'*4.&'+
+

%#$ +6;@IBB36$ 0="$ "K/?26>65."J$ ?=;$ =":$ 56:/?I5D=A6"$ 2.D$
>"6;B-1;86"$@=??6".$KB-G"/:5J$6/$@-7$="$-6"/6"$@6:$;KD=>5.$
?=;$26D.5$=":$:CC$<N"$K$=>2."J$7$?6;"1;.$-./$;KD?;=/>="/.56$
?=;$:;$A=2:"$7$&#$;A"#$(#$A"#d$
$
6H$ 6D;=556"$ -./;./:56""=AD:"$ :;$ 6DD6"$ "K/?26>65."$ ?=;$ ="$
DR?2$7$-./6:B65:;k$

$
0H$ .55.<6D8$0=./56$:;$2.DDGA:"J$?B.DA"=.5.5A6"$-./;./656$FA$
;KD?;=/>="/$-./$-6D$-="B=>56k$

$
hH$ ?C:"5.5A6"$ -./-7B3658.$ K"D=A".J$ .55".$ ?:58:"D./:5$
>3K";6A5?$ 2.D$ K12D:56".556"J$ ;=/6D$ 6556"?$ 2.D$ 6/A="/6$$
.5565$@"4:56",J$BI55.5A6",$FA$8"=.>.5A6"A=."65?k$$$

$
8H$ >I"."BF;:D6A$K$=>2."D.2.$;=/$6/A="/:;$FA$;62.$K$@=.;k$
$
=H$ 6DD6"$2.DDGA:"$:;$E2<D:2:5$E"$?34/:;$06586D6A?.5?$?=;$="$
<1"".$ =5$ &))$ )))$ =-":"$ >I"."$ @"4:56"?26">$ =/6$ L))$ )))$
=-":"$>I"."$8"=.>.5A:$FA$&))$)))$=-":"$K$<-="5$?2I"B@=A6$
FA$ K$ K".$ >I"."$ BI55.5A6"?26">#$ $ !=>58.55.$ ="$ <=.;.D2$ 6/$
=58:"?BF/6$ @=??.$ -./;./:56";G"B$ 7$ D34?.$ >=5A.556"$
"=I5?D:k$

$
>H$ -6D$2.D"6:56-="B=>56$?=;$="$B-=/./$K$:;$7$%)#$A"#$
$
&#$ +6;@IBB36$ 0="$ "K/?26>65."J$ ?=;$ =":$ 56:/?I5D=A6"$ 2.D$
>"6;B-1;86"$ @=??6".$ KB-G"/:5J$ 6/$ @-7$ ="$ -6"/6"$ GDD$ G55:"$
;KD=>5.J$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ ;KD?;=/>="/.56$ ?=;$ :;$ A=2:"$ 7$
L#$;A"#$(#$A"#$Y=??.$;KD?;=/>="/$A.D8."$=.55.A$:;$DFB6-6D$K$
?B".>?2F>:;$?=;$-=.26$21B5.D=A6$6/?2F/#$
$
L#$ Z1B5.D=A$ 6/?2F/$ ?B6D$ <=I"6$ :58."$ KB-1/.5$ ?=;$ =":$
?6;@IBB2$K$A":58-=DD.$>3K"<6A?"=AD:A="/6".556"#$$
$
O#$ \"6;B-1;86?234"5.5$ ?B6D$ 2.DBI556$ *-"4C:@.5A.5:$ FA$
"K/.5:$ "=AD:D=A6$ FA$ 7$ 21B6$ 27/$ :;$ >"6;B-1;8$ @=??6"6"$
KB-G"/:56"J$=.5B:;$;=/$<-6/6$<122.$@6/$ >3K";6A5J$?=;$="$
2.DJ$="$5R22#$

!
H#!$%#!
+

F"?.%&'("*?"'*+
+

%#$ \"6;B-1;86?234"5.5$?B6D$53426$6/?2F/6"$5=>586"#$
$
&#$ Y=A6"$ -7?6/$ ="$ 2.D$ @=??6"6"$ ;KD?A"=.56"$ A.D86$ KB-1/.$$$$$
O#$FA$P#$A"#$KB-G"/:56"$%UUU'OS('*9#$
$
\"=?2:".55J$?=;$;1D2$="$>I"."$:;$7$L#$;A"#$O#$A"#$KB-G"/:56"$
%UUU'OS('*9J$?B6D$-="6$2-=."$;K5:/."#$



!"#$%&'O&$ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

L#$ Y=A6"$ -7?6/$ ="$ 2.D$ @=??6"6"$ ;KD?A"=.56"$ A.D86$ KB-1/.$$$$$
L#$FA$P#$A"#$KB-G"/:56"$%UUU'OS('*9#$

O#$ !=>58.5$?=2:"$?N"$?26">?"=AD:"#$

I#!$%#!

,&('7(#+3-+?A$$#.-+

%#$ e./$>"6;B-1;8$K12D:56".556"$?B6D$>"6;B-1;86?234"5,
.5J$ 7$ 5K5:$ ?6;?26">.$ -./$ 6/.D86""7B.5J$ 2"IAA36$ 6/$ <E5$ ?N$ 7$$
6D;=55:$ ?6;"1;.$ -./$ FA$ BF;.$ 2.D$ >IDD.5A6"$ G/":;$ -./,
BF;658.$?2=>5:;J$K12D:5:;$FA$6/A="/:;$06586D6A?.5?$?=;$
<6>6$K<".>$K$?-./.$<D34/,$FA$;I58;./D:56"#$

&#$ \"6;B-1;86?234"5.5$ ?B6D$ 2"IAA36$ ?B.D-."B$ 2=5A?D$ ;.DD.$
@=??6"6"$K12D:56"$FA$@=.""6$K12D656$FA$6/A="/6$K$?-./.$<D34/,$
FA$;I58;./D:56"$?=;$<=I"6$:58."$?6;?26">$06586D6A?.5?$-./$
DG58$:265$@=??$FA$<D:26/=.A658.$6D@34/6?6;2GB#!

"J#!$%#!

G#$'&4.&1"')"?.#+

%#$ W$ A.D8.?27;6$ K12D:56".556"$ ?B6D$ >"6;B-1;6$ 2.D"6:56,
-="B=>5.$?=;$;./6$6/$@-7$6/$0126$6/A65A$6/$=-"4C?B:$<D34/,$
FA$ ;I58;./D6=>5.$ FA$ 5R26$ 21B.>1".$ ?=;$ @"4:5$ FA$ >"6;,
?=25.5A$ 5R""6"$ FA$ 5R?2K"D=A"6"$ 21B5.$ ?B6C6J$ ;=/6D$ 6556"?$
?26>-1/.5A$FA$5R36"$6/>="/."$-./$;./D:5#$

&#$ e./$ -6D$ 2.D"6:56-="B=>56$ ?=;$ 2.D$ ?2=58:"$ 6/$ <".586$ 7$
>"6;B-1;8$?B6D$ >"6;B-1;86?234"5.5$@.AA36$ "K/A3G>$ 21B5.,
D=A"6$ ?6;"K/?<4C6$ ?=;$ 7$ =":$ ?N">"1/.5A6"$ ?=;$ 6/.D86""7B.5$
2.D5=>56#$ +B"K56$ I>."$ <:A?65D=A$ -="B=>5.$ ?B6D$ D=AA36$ >I"."$
5=>58.56$"=AD:D=A6$7$?6;"1;.$-./$;KD?;=/>="/.56$?=;$;1D2$
="$>I"."$:;$7$&#$;A"#$(#$A"#$

""#!$%#!

D*-&.-4'+$&.%&+45&.+U&.%&$&-0#.0+&*+<75$4.#..#+

%#$ +6;?26">?DG58:;$7$^./,$FA$]:?2:",*-"4C:$="$>"3KD?2$6/$
26B6$@K22$7$@=??6".$K12D:5$7$?6;"1;.$-./$?B.DI"/.5$?=;$;1D2$
="$ >I"."$ :;$ 7$ ?6;?26">??6;5.5A:5:;J$ FA$ -./0426"04B:5:;$
-./$ @KJ$ ?=;$ >36DD6$ :;$@K222GB:$ 7$ K12D:5:;$06586D6A?.5?$ FA$
<6>6$-="./$=/6$;:5:$-="/6$A="/."$-./$@=??.$DG58#$

&#$ `RC:"J$^GD2:J$ ZI"BD658.$ FA$ @=.;$ *\Z],DG58:;J$ ?=;$
=.A6$ 6/.D8$ 6/$ **+,?6;5.5A5:;J$ ="$ >"3KD?2$ 6/$ 26B6$ @K22$ 7$
K12D:5.55.$ K$ A":58-=DD.$ -./0426">3K"-=.2.5A6$ 7$ ?6;"1;.$ -./$
;KD?;=/>="/$?=;$?=;36$?B6D$:;$-./$@=??.$DG58#$

L#$ ]/$@=.;$ DG58:;$:5865?B.D8:;J$ ?=;$:;$ A=2:"$ 7$ %#$ FA$$
&#$ ;A"#J$ ="$ @=.;$ DG58:;J$ ?=;$ =.A6$ 6/.D8$ 6/$ ?6;5.5A.$
*-"4C:"K/?.5?$ :;$ ?345-6"C$ ;.DD.$ D6586J$ >"3KD?$ @K2226B6$ 7$
K12D:5.55.$ K$ A":58-=DD.$ -./0426">3K"-=.2.5A6$ 7$ ?6;"1;.$ -./$

?B.DI"/.$ ?=;$ 0="$ 6/$ KB-6"/6$ 7$ ?6;5.5A:;$;.DD.$ <6A?;:56,
6/.D6#$

$$
O#$ ]/A65A:"$6/$K12D:5.55.$>I"."$@"./3:$DG58$.5565$*-"4C:J$
?=;$ :;$ A=2:"$ 7$ %#J$ &#$ FA$ L#$ ;A"#J$ ="$ <K/:"$ :5865>6"658.$
"655?4B5$ K$ ?6;"1;.$ ;.DD.$ DGAA36>6"$ @=.""6$ FA$ "N226""=AD56$
06586D6A?.5?J$ ;=/6D$ 6556"?$ 6556""6"$ :58."A"=.56"$ %#$ ;A"#$$$$
S#$A"#$2.D?B.C:56"$(U'QQ&'*9*#$$

Q#$ W12D:5.5$ ?B6D$ =.55.A$ FC.5$ ;=/$ 2.DD.2.$ 2.D$ ?6;?26">?$ -./$
G55:"$ @"./3:$ DG58$ K$ A":58-=DD.$ -./0426">3K"-=.2.5A6$ FA$
?N"?26B"6$ "K/?26>656J$ ;=/6D$ 6556"?$ BF?256/6"?B.C2.5A6"$
?6;B-1;2$ :;?6;8".$ ;KD?;=/>="/$ ?=;$ 0="$ 6/$ KB-6"/6$ 7$
?6;5.5A:;$;.DD.$<6A?;:566/.D6#$Y"./3:$DG58$.5565$*-"4C:J$
?=;$ :;$ A=2:"$ 7$ L#$;A"#$ FA$ 4?B6$ =BB.$ =>2."$ >:DD".$ @K222GB:$ 7$
K12D:5.55.J$ B:556$ 6/$ -="6$ ?6;?26">?<1>$ ;=/$ 2.DD.2.$ 2.D$
K12D:56".556"$ ?6;B-1;2$ ?B.DI"/:5:;$ ?=;$ =":$ ?=22$ >"6;$ 7$
@=??6".$;KD?A"=.5#$

"&#!$%#!

K?5#'$#5+3-+(&5+

%#$ \"6;B-1;86?234"5.5$ ?B6D$ 2"IAA36$ 6/$ "K/?26>65."J$ ?=;$
=":$A="/6"$?6;B-1;2$@=??6".$KB-G"/:5J$?N:$<K/6"$>I".">"6;,
?6;@IBB.$FA$=>2."D.2.$FA$;62.$7$B3GD>6"./#$jE5$?B6D$2"IAA36$6/$
K12D:5.5$?N$6/A=5A.D=A$$FA$>"6;B-1;8$<=556"$A6A5?1#$$

&#$ *>2."$ 6/$ >"6;B-1;8$ -="B=>56$ ="$ DFB./$ ?B6D$ >"6;,
B-1;86?234"5.5$;=26$<-="5.A$@6:$<6>6$-="./$>"6;B-1;8$FA$
K<".>$ >"6;B-1;86"$ @=.""6$ 2.D$ @=??$ 6/$ ;=26$ <-F"2$ :CC<6>,
D=A:;$;6"B;./:;$<=>:"$-="./$5K/#$

L#$ *>2."$ 6/$ K12D:5.5$<=>:"$ -="./$ >"6;B-1;8$ 7$ 2-G$ K"$ ?B6D$
>"6;B-1;86?234"5.5J$=>2."$6/$<6>6$D6A2$;KD./$>I"."$>3GD;./D6,
5=>58.56J$ D=AA36$ >I"."$ *-"4C:@.5A./J$ "K/./$ FA$ =>56<6A?,$ FA$
>ND6A?;KD65=>58.56$ ;62??BR"?D:$ :;$ K<".>$ FA$ ?B.D-."B5.$
K12D:56".556"$ ?=;$ ="$ 0IAA/$ K$ >=5A5:;$ 5./:"?2G/:;#$$$$
+BR"?D:55.$>IDA.$2.DDGA:"$:;$0"=I2.5A6"$=>$@G">$B"=>:"#$

O#$ e./$ DFB$ K12D:56".556"$ ?B6D$ >"6;B-1;86?234"5.5$ D=AA36$
726"D=A6$ ?BR"?D:$ :;$ >"6;B-1;8$ <=556"$ FA$ K"65A:"$ >I"."$
*-"4C:@.5A./J$"K/./$FA$=>56<6A?,$FA$>ND6A?;KD65=>58.56#$

"C#!$%#!

/#$%#05&)&+

WB-G"/:5$@=??.$G/D6?2$A.D8.$%#$365E6"$&))%#$

[3G"2$7$9":??=D$&)#$8=?=;0="$&)))#$

$
M=%7%!,?)@!%N;-7)-1!

�#$[ca[uc$

A.%-537#!

$



&U#&#&))&$ $ !"#$%&'OL$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

POQRSTO!

%#$ TWx+Z]\]!aT$+*^$9*T$]x$[*T]$
%#%$ n'94.+:$E9*r+3-+(A.%(#*$&1"')&$

M$@-7$?BI5.$6/$-="6$7$?6;"1;.$-./$-./?B.C26K12D65."J$?=;$=58:"?C=AD6$>3GD0"=I25.$>"6;D=./?D:>I"."BF;:D6A?$FA$
-="B=>56J$ ="$ ;=/$ "K/?2G>:5:;J$ ?6;B-1;2$ K12D:5.55.J$ ?2=>52$ 6/$ @-7$ 6/$ -=.26$ >3K"<6A?6/?2F/$ 2.D$ >I"."21B36$
.5565$<D34/,$FA$;I58;./D6A=."65?$?=;$D=AA36$>"6;d$$
6H$ 2.DDGA:"$:;$@"4:5$-="B=>56C6BB6$>I"."$>I"."21B.$;=/$;.BD6$>3K">=?2.5A6"A=2:J$=/6$$
0H$ 2.DDGA:"$:;$@"4:5$-="B=>56C6BB6$>I"."$>I"."21B.$;=/$26B;6"B6/6$>3K">=?2.5A6"A=2:J$=/6$$
hH$ 2.DDGA:"$:;$@"4:5$<D34/,$FA$;I58;./D6-="B6$?=;$=":$BI552$=.22$7$=.5:#$
e6D./$;:5$>I"?2$FA$>"=;?2$;./6?2$-./$;GA:D=.B6$-="B=>56556$7$=-"4C?B:$FA$>3GD@34/D=A:$?6;<=5A.J$=.5B:;$
6/$@-7$="$-6"/6"d$$$$
l$ >"6;D=./?D:;GA:D=.B6k$
l$ ;GA:D=.B6$K$>3GD@34/D=A".$<6A5R2.5A:$FA$>I"."<:A6/6"$K12D65."$:;$;6"B6/??=25.5A:$FA$8"=.>.5A:k$
l$ A1/.$FA$>":;D=.B6#$
+2I"B:"$ 2.D$@"4:56"$-="/:"$-=.22:"$ 7$ ?6;"1;.$-./$B"G>:$:;$6/$@=A6"$-="B=>5.$B=;:"$K$ >"6;D=./?D:?2.A$-="/.$
6/?2F/.5$-=.22$K>"6;$2.D$@"4:56"$5R""6$>"6;D=./?D:-="B=>56#$
\"6;D6A./$-="/:"$6D;=552$26B;6"B6/$-./$Q)n$6>$BF?256/.$-./$-="B=>5./$=5$<=.;.D2$="$6/$<1BB6$@6/$7$S)n$
>I"."$-="B=>5.$?=;$?2:/D6$6/$@-7$6/$6:B6$>3GD0"=I25.$2:5A:;KD6$FA$;=55.5A6"$.5565$*-"4C:#$$$
M$?BR"?D:55.J$?=;$B-=/./$="$K$:;$7$%&#$A"#J$;:5$>"6;B-1;86?234"5.5$0="6$?6;65$E2BF;:$B=">6556J$?=;$:;$
A=2:"$ 7$ @=??:;$ -./6:B6J$ ;=/$ 2.DD.2.$ 2.D$ ;6"B;./6556$ ;=/$ K12D:5.55.#$ $ jE5$ ;:5$ D=AA36$ >I"."$ 5=>58.56$
-./=.A658.$2.DDGA:"$:;$>"6;B-1;86"=AD:"J$?=;$A.D86$>I"."$K12D:5.56$K$=586J$7$?6;"1;.$-./$;KD?;=/>="/.56$
?=;$;1D2$="$>I"."$:;$7$&#$;A"#$(#$A"#$

%#&$ N'"#?#.-+3-+(#*$4.+
%#&#%$ w"=. > . 5A $B-.B;I586 $

Z.D$6/$5K$;6"B;./:5:;J$?=;$:;$A=2:"$7$L#$A"#J$?B6D$"K/6?2$7$=>2.">6"658.$6/A="/."d$$
6H$ ?2:/5.5A?B=">.$ 7$ >F";.$ >I".">"6;A"=./?D:J$ ?=;$ 0="$ 6/$ =58:"A"=./6$;=/$ -.??:;$ ?B.DI"/:;J$ 2.D$ 6/.D6$ ?=;$

6556?2$8"=.>.5A:$=-"4C?B"6$B-.B;I586-="B6$:265$>"6;D=./?D:D658?#$^6"B;././$;=/$@=??6".$K12D:5$="$6/d$
l$ <-=236$ 2.D$ 2=5A?D6;I58:56"$;.DD.$ =-"4C?B"6$ 8"=.>=586J$ 7$ ?6;-.55:$ -./$ 6D@34/D=A6$ >"6;D=./=58:"$ FA$

8"=.>=58:"J$7$@-7$?BI5.$6/$?2:/D6$6/$?6;=.A.5D=A".$?2=>5:$>I"."$=-"4C?B65$;6"B6/k$$
l$ <-=236$8"=.>=58:"$?N"?26BD=A6$2.D$@=??$6/$>3K">=?26$7$BI55.5A6"?26">.$FA$51A.D=A".$8"=.>.5A:$=-"4C?B"6$

B-.B;I586k$
l$ ?2I/36$?3456";./$>3GD2I5A.?$ 7$=-"4C?B".$B-.B;I586A="/$V<D34/?=25.5AJ$ 2=o2:5J$ >"6;D=./?D6$K$;G"A:;$

2:5A:;KD:;$FA$6D@34/D=A6"$<D34/"K?."H#$+K$<D:2.$>3K"?2:/5.5A?J$?=;$="$12D6/:"$2.D$@=??$6/$>3K";6A56$
2:5A:;KD6>3GD0"=I25.$-="B6J$-="/:"$7$>F";.$?2I"B?#$$

M$-./;./:5:;$-./$-6D$?2I"B@=A6$A=26$>6D.?2$KB-1/.$?=;$A="6$BD=.>2$6/$A"=.56$K$;.DD.$-="B=>56$;./6/$-./$
>3K";GA5:56">DFBB$ @=.""6#$ $ $ `-.B;I58:;J$ ?=;$ <6D86$ K$ DF>2.$ >3GD0"=I25.$ 2:5A:;KD6$ FA$ ;=55.5A6"$ 7$
*-"4C:J$;:5$-="/6$A=>.55$?N"?26B:"$A6:;:"#$

0H$ +3KD>-."B2$ >I"."BF;:D6A$ ?2:/5.5A?$ -./$ =-"4C?B6$ 8"=.>=58:"J$ 7$ "N22:$ <D:2>6DD.$ -./$ >3GD86$ ?=D8"6$ ;./6$ K$
=-"4C?B6"$B-.B;I58."$:265$>"6;D=./?D:D658?J$7$"7B3:;J$?=;$=.A6$6/.D8$6/$K12D:5.55.J$:CC$6/$-.??:$;6"B.$
>I"."$ <-="36$ B-.B;I58$ FA$ <-="2$ D658#$ $ $ $ w"=.>=58:;$ ="$ =.5:5A.?$ <=.;.D2$ 6/$ 5F26$ ?2I"B.55$ 2.D$ @=??$ 6/$
>3K">=?26$7d$$
l$ ?6;=.A.5D=A".$>"6;D=./?D:$=-"4C?B"6$B-.B;I586$:265$>"6;D=./?D:D658?.5?k$
l$ B6:C:;$ K$ ?R5.5A6""N22.$ =-"4C?B"6$ B-.B;I586$ :265$ >"6;D=./?D:D658?.5?J$ 2.D$ 81;.?$ ;=/$ 2"IAA/:$

DKA;6"B.k$
l$ BF?256/.$-=A56$>"KA65A?$2.D$E2AK>:$V6>".2:5J$<D34/?=25.5A$FA$ 2=o2:5HJ$BF?256/.$-=A56$BI55.5A6"?26">?$

FA$6:ADR?.5A6$>I"."$=-"4C?B6"$B-.B;I58."$:265$>"6;D=./?D:D658?#$
T=AD:"$:;$=58:">3K">=?2.5A:$B-=/6$6D;=552$K$:;$>3K"?2:/5.5A$?=;$="$Q)n$6>$BF?256/.$-./$-="B=>5.$6/$
<K;6"B.$ =5$ <=.;.D2$ ="$ 6/$ <1BB6$ <655$ 7$ S)nJ$ =.5B:;$ -=A56$ >3K">=?2.5A6$ K$ >"6;D=./?D:?2.A.$ FA$ 7$
B-.B;I58:;$?=;$<6D86$K$DF>2.$>3GD0"=I25.$2:5A:;KD6$FA$;=55.5A6"$.5565$*-"4C:#$$$

hH$ +2:/5.5A?B=">.$ >I"."$ =-"4C?B$ >I"."21B.J$ ?=;$ ?N"<1>6$ ?.A$ 7$ 8"=.>.5A:$ B-.B;I586$ :;$ <=.;$ 6DD65$
V?GD::;0F/HJ$7$?6;"1;.$-./$>"6;;.?2G/:$@=.""6$K$;6"B6/.5:;$K$-./;./:56"27;6$?=;$="$6/$;.55?26$BF?2.$
=.22$K"#$ $+GD::;0F/:;$="$<=.;.D2$6/$5R26$?N"$6/?2F/$6>$@=??:$ 26A.$ 2.D$@=??$6/$ >3K">=?26$ 7$B6:C:;$V2"IAA2$
DKA;6"BH$ FA$ 7$ BF?256/.$ ?=;$ <DR?2$ 6>$ BI55.5A:$ 5R""6$ =-"4C?B"6$ -="B6$ K$ =-"4C?B:;$ FA$ 6D@34/D=A:;$
;G"B:/:;#$

8H$ e./=.A658.$ 6/?2F/$ ?=;$ ="$ 12D6/$ 6/$ <-=236$ B-.B;I586<E?6"=B=58:"$ 2.D$ @=??$ 6/$ ?R56$ :;26D?-="2$ ;6A5$
B-.B;I586$>"K$G/":;$*-"4C:DG58:;$7$DKA;6"B?27;6$7$B-.B;I586<E?:;$?=;$=":$12D:/$2.D$>":;?R5.5A6#$
+B.DI"/.$>I"."$?2:/5.5A.$="$6/$2.D2=B.55$DKA;6"B?>3GD8.$=-"4C?B"6$B-.B;I586$?N$?R58:"#$c;>65A$?2:/5.5A?J$
:CC$6/$?=22:$;6"B.J$A=2:"$;./6?2$-./$>3GD86$?=D8"6$6/AG5A:;./6$K$B-.B;I58."$>"K$G/":;$*-"4C:DG58:;$K$
-./;./:56"27;6#$$



!"#$%&'OO$ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

*.55.A$="$<=.;.D2$6/$-=.26$?2:/5.5A$2.D$:CC?=25.5A6"$FA$?6;=.5.5A6"$5=2B=">6$=-"4C?B"6$B-.B;I586<E?6,
"=B=586$?=;$-.556$=>2."$?6;=.A.5D=A:;$K12D:5:;$:;$6/$=>D6$@=??6$?26">?=;.#$

j=.;.D2$="$6/$5R26$?2:/5.5A$2.D$@=??$6/$0IAA36$:CC$;=552:56"?26">$FA$2.D$@=??$6/$A="6$:5A6$B-.B;I586,
<E?6A=?2.$;=/-.26/".#$

+2:/5.5A:"$ -./$ B-.B;I586<E?$ FA$ 5=2B=">.$ ?B6DJ$ =>2."$ @-7$ ?=;$ :552$ ="J$ ?2:/D6$ 6/$ 36>5".$ 8"=.>.5A:$ ;.DD.$
D658?-1/6#$$

%#&#&$ +N "8" = . > . 5A $ =-"4C?B"6 $ -="B6 $

^=/$@=??:$="$K22$-./$8"=.>.5A:$=-"4C?B"6$-="B6$7$;./D:;$2.D$=.5B65F26#$

+3KD>-."B:"$ ?2:/5.5A:"d$ >I"."BF;:D6A$ ?3KD>-."B?$ ?2:/5.5A?$ -./$ E2A=>=58:"$ FA$ 8"=.>=58:"$ =-"4C?B"6$
B-.B;I586-="B6$ FA$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D6-="B6J$ 6/$ D=.B3:;$ :5865?B.D8:;J$ 7$ ;./D:;$ 2.D$ =.5B65F26$ V2#8#$
;I580G58:;$FA$?26>"15:;$;I588.?B:;$VwewHH$6/$2=B5:$2.DD.2.$2.D$;6"B6/?>"6;;.?2G/:$K$-./;./:56"27;6$
?=;$="$6/$;.55?26$BF?2.$=.22$K"#$e./$ >"6;;.?2G/:;62./$="$<=.;.D2$6/$26B6$ 2.DD.2$ 2.D$ ?N"B=556$4D7B"6$ .55D=58"6$
;6"B6/6$=>2."$-./=.A658.$-1A.#$$$w"=.>=58:;$="$=.5:5A.?$<=.;.D2$6/$5F26$?2I"B.55$2.D$@=??$6/$>3K">=?26$7d$$

6H$ BF?256/.$-./$E2AK>:$FA$8"=.>.5A:$5R""6$=-"4C?B"6$-="B6$:265$>"6;D=./?D:D658?$7$?26>"15:$>F";.k$=/6$

0H$ BF?256/.$-./$BI55.5A:$5R""6$=-"4C?B"6$-="B6$:265$>"6;D=./?D:D658?$?=;$=":$=BB.$7$?26>"15:$>F";.#$

Y=??:$>I"."BF;:D6A.$="$12D6/$6/d$

6H$ <-=236$ 2.D$ 5F2B:56"$ 5R""6"$ 21B5.$ -./$ >"6;D=./?D:$ =-"4C?B"6$ -="B6$ 2.D$ =.5B65F26$ V>"6;D=./?D6$ ?26>"15?$
>":;=.526B?$2.D$5F2B:56"$>I"."$6DD6$=-"4C?B6$8"=.>=58:"Hk$

0H$ <-=236$ 8"=.>=58:"$ ?N"?26BD=A6$ 2.D$ @=??$ 6/$ >3K">=?26$ 7$ BI55.5A6"?26">.$ FA$ 51A.D=A".$ 8"=.>.5A:$ =-"4C?B"6$
B-.B;I586$FA$<D34/,$FA$;I58;./D6-="B6$:265$>"6;D=./?D:D658?k$

hH$ 6:B6$>3GD0"=I25.$2:5A:;KD6$7$=-"4C?B".$>"6;D=./?D:$V<D34/?=25.5AJ$2=o2:5$FA$>3GD2I5A8$>"6;D=./?D6H#$$

%#&#L$ +345-6"C?E 2 ?=58.5A6 " $

j-=236$ 4<K/6$ >"6;D=./=58:"$ 2.D$ @=??$ 6/$ >"6;D=./6$ -="B$ V?BKD8?B6C:"J$ <=.;.D86@122."$ FA$ 2=.B5.,$ FA$
0"E/:;I58."H$;=/$@K222GB:$=BB.$ >1"".$ =5$ 2-=AA36J$FA$<=D?2$ >D=.".J$ ?345-6"C??2G/-6$ >"K$5FBB":;$ "7B3:;$ ?=;$
=.A6$6/.D8$6/$=/6$-.556$?6;65$6/$86A?B"K"A="/.55.$FA$BF;6$>"K$4D7B:;$;KD?-1/:;#$$

M$ -./;./:5:;$ -./$ -6D$ ?2I"B@=A6$ A=26$ >6D.?2$ KB-1/.$ ?=;$ A="6$ BD=.>2$ 6/$ A"=.56$ K$ ;.DD.$ -="B=>56$ ;./6/$ -./$
>3K";GA5:56">DFBB$FA$2=A:58$-="B=>5.?#$$$jD34/,$FA$;I58;./D6-="BJ$?=;$<6D86$K$DF>2.$>3GD0"=I25.$2:5A:;KD6$
FA$;=55.5A6"$7$*-"4C:J$;:5:$<D3426$?N"?26B6$62<IAD.#$

+K$ <D:2.$ >3K"?2:/5.5A?J$ ?=;$ ="$ 12D6/:"$ 2.D$ @=??$ 6/$ >3K";6A56$ 2:5A:;KD6>3GD0"=I25.$ -="B6$ V@6"$ ;=/$ 26D.5$
>"6;D=./?D6$<D34/"K?6$�$245D.?26"$FA$21B5.0"=DD56HJ$-="/:"$7$>F";.$?2I"B?#$$

%#&#O$ 9=.5D 7 5:2=5A8$8"= . > . 5A $=-"4C?B"6 $-="B6 $

^=/$@=??:$="$K22$-./$0=.5D75:2=5A86$8"=.>.5A:$=-"4C?B"6$-="B6$>I"."$2.D?2:/D65$@"46/"6"$8"=.>.5A6"@345:?2:$FA$
5R""6$;./D6$V2#8#$!=2./J$CG52:56"?345-6"CH#$^6"B;././$="$6/$<-=236$=-"4C?B65$<D34/,$FA$;I58;./D6./56/$2.D$
@=??$ 6/$ D6A6$ ?.A$ 6/$ @"4:5$ ?26>"1556"$ 21B5.J$ =.5B:;$ ;=/$ 2.DD.2.$ 2.D$ @"46/"6"J$ 0=.5D75:2=5A8"6"$
8"=.>.5A6"@345:?2:#$

!F2B:5$<-625.5A6"$2.D$6/$?26>-1/6$-="B$FA$-.556$BI55.5A6",$FA$6:ADR?.5A6"=>5.$7$?26>"15:$>F";.$2.D$6/$G"-6$
=-"4C?B$ >I"."21B.$ V-=.2=58:"$ 0=.5D75:2=5A8?$ 6/A65A?J$ "K?."$ >I"."$ ?N"<1>2$ =>5.J$ F#?#>"-#H$ 2.D$ @=??$ 6/$ ?=;36$
=>5.??B"K"$I>."$=-"4C?B$-="B$7$?26>"15:$>F";.$2.D$5F2B:56"$7$5R3:;$;./D:;#$$$

%#L$ CA..#.-&'05&'?$

%#L#%$ `I55.5A6 " ? 2 6 " > $FA $6/A65A:" $6/ $;G"B:/:;$>I" . " $ > 6A>4 DB $ $$$$$$$$$$$$$$

]/A="/:;$?6;B-1;2$K12D:5.55.$="$12D6/d$

6H$ 6/$0126$?B.DI"/.$>I"."$6/A65A.$>6A>4DB?$6/$?GD:?R5.5A:;$FA$<D34/,$FA$;I58;./D6;G"B:/:;$>I"."$>6A>4DB$
.5565$*-"4C:$?=;$:265$FA$;=/$?N"?2GB:;$21B5.D=A:;$FA$>3K"<6A?D=A:;$?2:/5.5A?6/A="/:;$7$2=5A?D:;$
-./$-./0:"/.$K$0F"/$-./d$

l$ <=D?2:$B-.B;I586;6"B6/.$.5565$*-"4C:$FA$:;$<=.;$6DD65k$

l$ <=D?2:$?345-6"C?;6"B6/.$.5565$*-"4C:$FA$:;$<=.;$6DD65k$

l$ ;6"B6/.$ >I"."$ ?N"<1>2$ =>5.J$ =.5B:;$ 2=.B5.,$ FA$ 0"E/:;I58."J$ <=.;.D86@122.J$ ;6"A;./D:56"21B5.$ FA$
5R36$21B5.k$

0H$ 6/$ <-=236$ 2.D$ @=??$ 6/$ BF;./$ -="/.$ :CC$ A6A56A":55.$ FA'=/6$ 5=2B=">.$ A6A56A":556$ :;$ =>5.??B"K"$ I>."$
=-"4C?B2$86A?B"K"=>5.$12D6/$>6A>4DB.k$$



&U#&#&))&$ $ !"#$%&'OQ$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

hH$ 6/$ <-=236J$ @=A6"$ @-7$ -="/:"$ BF;./$ -./J$ 2.D$ ?2:/5.5A?$ -./$ BI55.5A:$ B-.B;I586-="B6J$ 6DD2$ >"K$ @-7$ 6/$
-./BF;658.$-="B$="$K$>"6;D=./?D:?2.A.#$

M$ @=??:$ ?BI5.$ <-=2:"$ >"6;B-1;86?234"5.5$ 2.D$ 2=5A?D6;I58:56"$ ;.DD.$ "=B?2"6"6/.D6$ K$ =-"4C?B:;$ -=22-65A.J$
=.5B:;$;=/$@-7$6/$?2I/36$?6;=.A.5D=A$>"6;26B?-="B=>5.$.55D=58"6$BI55.5A6">I"."21B36J$36>52$FC.50=""6$?=;$7$
=.5B6=.A5#$$

\"6;D6A./$-="/:"$6D;=552$26B;6"B6/$-./$Q)n$6>$BF?256/.$-./$-="B=>5./$=5$<=.;.D2$="$6/$<1BB6$@6/$7$S)n$
>I"."$-="B=>5.$?=;$?2:/D6$6/$@-7$6/$6:B6$>3GD0"=I25.$2:5A:;KD6$FA$;=55.5A6"$.5565$*-"4C:#$$$

%#L#&$ jK 2 7/ . " $

]/A="/:;$?6;B-1;2$K12D:5.55.$="$12D6/d$

6H$ 6/$ ?2I/36$ <D34/,$ FA$;I58;./D6<K27/."$ ?=;$ =":$ <6D856"$ :58."$;="B3:;$ ?6;-.55:$FA$ @6"$ ?=;$ ?24"$ <D:2.$
?R58"6$-="B6$="$=-"4C?B:"k$

0H$ 6/$<-=236$2.D$?6;-.55:-="B=>56$;=/$=-"4C?B:$7-6>.$;=/$-./0:"/:;$K$?-./.$<D34/,$FA$;I58;./D:56"$>"K$
6/$;.55?26$BF?2.$K226$"7B3:;$?=;$=.A6$6/.D8$6/$K12D:5.55.$=/6$=":$7$?6;?26">.$K$-=22-65A.$<=556"$FA$?26586$
?6;65$6/$6/A="/6K12D:5$?=;$;./6"$6/$@-7$6/$BI556$=-"4C?B$<D34/,$FA$;I58;./D6-="B$FA$E20"=./6$@6:#$$

+N"?26B:"$A6:;:"$-="/:"$A=>.55$<K27/:;J$?=;$?2:/D6$6/$BI55.5A:$-="B6$>"K$6/.D86""7B3:;$=/6$?-1/:;J$@6"$
?=;$>"6;D=./?D:A=26$K$?-./.$<D34/,$FA$;I58;./D6$="$D72.DJ$FA$-="B6$=>2."$:5A6$=-"4C?B6$D=.B?234"6J$FA$<K27/:;$
?=;$<6>6$K$?2=>5:?B"K$?.55.$6/$?2:/D6$;=/$-."B:;$<122.$6/$BI55.5A:$FA$8"=.>.5A:$=-"4C?B"6$-="B6$?=;$@6"$=":$
?R58#$

e="B=>5.$>"K$5=2B=">:;J$?=;$2"IAA36$-6"65D=A2$?6;?26">$;.DD.$-./0:"/6J$;:5:$<6>6$>F"A65A#$$

\"6;D6A./$-="/:"$6D;=552$26B;6"B6/$-./$Q)n$6>$BF?256/.$-./$-="B=>5./$=5$<=.;.D2$="$6/$<1BB6$@6/$7$S)n$
>I"."$-="B=>5.$?=;$?2:/D6$6/$@-7$6/$<6D86$K$DF>2.$>3GD0"=I25.$2:5A:;KD6$FA$;=55.5A6"$.5565$*-"4C:#$$$

%#L#L$ `I55.5A6 " ? 2 6 " > $ -=A56 $=-"4C?B"6 $B-.B;I586 $ FA$< D 34/ , $FA$;I58;./ D6-="B6 d$

]/$ <-=236$ >6A>4DBJ$ 7$ 5K.55.$ ?6;-.55:$ -./$ 6/.D86""7B.5J$ 2.D$ @=??$ 6/$ ?B.C:D=AA36$ ?26">?=;.$ 2.D$ BI55.5A6"$ K$
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=.5B:;$;=/$>6AD=A".$?7;=552:5J$?=;$A="."$@-7$BD=.>2$6/$5R26$
?N"$2.D$>:DD?$<.55$=-"4C?B6$FA$6D@34/D=A6$@K22$;6"B6/6".5?$FA$
5R36$21B5.#$

&#!$%#!

J&')(#*#.+("*+<75$4.#..#+

%#$ ^6"B;./.5$;=/$K12D:5.55.$=":$?=;$<N"$?=A."d$

6H$ ]/$:CC>IDD6$ @6">."$ ./56/6".5?$FA$ ?2:/D6$ 6/$ ?6;B=CC5.?,
<1>5.$;=/$@-7$6/$0126$>6AD=A6$?7;=552:5$>6A>4DB?$.5565$
<D34/,$FA$;I58;./D6A=."65?$7$@-7$6:A56;./.$6/$-=.26$@-7$
56:/?I5D=A6$ -="BB:55K22:$ FA$ >1"5.$ 2.D$ 6/$ ?B6C6$
?6;B=CC5.?<1>$ -="B$ >I"."$ *-"4C:;6"B6/$ FA$ 6/"6$
;6"B6/.J$=.5B:;$K$?-./.d$

l$ 0=.2.5A6"$5R""6"$ 21B5.J$=.5B:;$?26>"1556"$ 21B5.J$-./$
>"6;D=./?D:$ FA$ 8"=.>.5A:$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D6=>5.?$
?=;$ ?B6C6"$ ;.B.55$ -."/.?6:B6$ 7$ -./?B.C26D=A:$ FA$
D.?2"15:$2.DD.2.k$$

$

$

V&H$+2327/#$*9$q$%P&J$%(#S#%UUUJ$0D?#$%#$
VLH$+2327/#$*9$X$%(OJ$%P#P#%UUUJ$0D?#$&L#$
$



!"#$%&'Q)$ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

l$ =>56<6A?D=A"6"J$ >3K"<6A?D=A"6"$ FA$ "=B?2"6"D=A"6"$
?234"5:56"J$@6"$;=/$ 26D.55$ ?K$ D6A6"6;;.$FA$ 6/>="/."$
?=;$ A.D86$ :;$ >3K";GA5:5J$ >"6;D=./?D:$ FA$ 8"=.>.5A:$
<D34/,$FA$;I58;./D6-="B6k$

l$ <658".2?A="/6"$ FA$ >"K?6A56"D.?26"J$ @6"$ ;=/$ 26D86"$
6/>="/."$ -./$ 6/$ @"46$ 5R36"$ 2=A:58."$ 6>$ 86A?B"K"=>5.$
>I"."$<D34/,$FA$;I58;./D6#$

+N"?26BD=A6$ -="/:"$ <:A6/$ 6/$ 21B.>1":;$ 2.D$ >36"5K;?$FA$
B=55?D:5R3:5A:;$?=;$@"4:5$K$?-./.$!=221B5.$0R/:"$:CC$
K#$

$

M$ 2=5A?D:;$ -./$ >I""5=>52$ ;=552:56"?26">$ -="/:"$ DGA/$
K<="?D6$ K$ ?6;?26">$ 4D7B"6$ A="=586$ 7$ <D34/,$ FA$
;I58;./D6./56/.J$ 2.D$ 81;.?$ <658".2?<G>:586J$ D=.B?234"6$
FA$>"6;D=./=586#$

$

M$ :58652=B5.5A6"2.D-.B:;$ ="$ =.55.A$ <=.;.D2$ 6/$ ?2I"B36$
2.D2=B.5$ >"6;26B?-="B=>5.$ K$ ?-./.$ A":55?26">?;=552:56"J$
?=;$?5="2."$./56/.55$;=/$0=.5:;$<122.J$2.D$81;.?$5K;$2.D$
;=.?26"6A"K/:J$ =>$ =BB.$ ="$ :;$ 5=.55$ 65565$ 06586D6A?,
?2:/5.5A$6/$"1/6$FA$@=A6"$:;$="$6/$"1/6$?-./$?=;$53426$
=5A"6$.55D=58"6$?2:/5.5A?"K/?26>656#$$$

$

0H$ ]/$ <-=236$ 2.D$ ?6;?26">?$ FA$ A6A5B-1;"6"$ ;./D:56"$
-="BB:55K22:$FA$0=?2:$-./2=B5:$?26">?-=536$;=/$2=5A?D6,
;I58:5$;.DD.$?6;?26">?6/.D6$?=;$6556?2$;=552:5J$@6/$="$
;=5526?2F>5656J$ >6AA=."65?$ FA$ >I"."21B36J$ FA$;=/$ 6:B,
.55.$;=552:5$B=556"6#$

+N"?2GB$ K<="?D6$ -="/:"$ DGA/$ K$ ?2:/5.5A$ -./$ 6/$ BF;6$ 7$
K>G5A:;$K$>42$5=2B=">:;$7$5K;.$7$<D34/,$FA$;I58;./D:5$
FA$K$?-./.$?7;=552:56"$B=556"6#$

$

&#$ Z.D$ 6/$ 5K$ @=.;$;6"B;./:;$ ?=;$ =":$ ?=22$ >"6;$ 7$ >I"?2:$
:58."A"=.5$ 6,D./6"$ %#$ ;A"#$ FA$ 0,D./$ %#$ ;A"#$ 0="$ 6/$ <:A6$
?N"?26BD=A6$ 6/$ @G">:;$ D6586$ =/6$ ?-1/6J$ @6"$ ?=;$ A=26$ 2.D$
>"6;D=./?D:$ <D34/,$ FA$;I58;./D6=>5.?$ ="$ 26B;G"B:/$FA'=/6$
;KD?-1/.$ =/6$ D658?-1/.$ =":$ D72.DJ$ FA'=/6$ 6/$ @"4:5$ 4<K/?J$
=-"4C?B?$ >"6;D=./?D:,$ FA$ 8"=.>.5A6"A=."6J$ =.5B:;$ D72.DD6$ FA$
;=/6D?24""6$>I"."21B36#$$$$$$

L#$ ^6"B;./:5:;J$ ?=;$=":$ ?=22$ >"6;$ 7$%#$;A"#J$ ?B6D$5K/$ 7$
?6;"1;.$-./$@K$2.D<GA:5$?=;$:;$"1/."$7$-./6:B65:;#$

C#!$%#!

,&('7(#.-+

M$ @-7$ ?BI5.$ 6/$ 5K$ >"6;$ <K;6"B??6;"1;.5A:$ ?B6D$ >"6;,
B-1;86?234"5.5$2"IAA36$?6;-="B:5$@=??$5K;?J$?=;$:;$A=2:"$
7$K12D:5.55.J$FA$@=.""6$@"4:56"-="B=>56$?=;$53426$?2:/5.5A?$
?6;B-1;2$ ^*wa]$ CDE?,K12D:5.55.$ ?=;$ -6"$ BF;./$ K$ >42$
;=/$KB-G"/:5$"K/?.5?$&)))'(&%'*9$V%H#$$$
$

$

V%H$WB-G"/:5$ "K/?.5?$ &)))'(&%'*9$ >"K$&)#$8=?=;0="$&)))$:;$ >"6;B-1;8$
K12D:56"$:;$6/$<-=236$2.D$@"4:56"J$8"=.>.5A6"$FA$BI55.5A6"$K$=-"4C?B:;$
<D34/,$FA$;I58-="B:;$V^*wa]$CDE?$,$@"4:5J$8"=.>.5A$FA$BI55.5AH$V&))%$
,$&))QH$V+2327/#$*9$X$LLSJ$L)#%&#&)))J$0D?#$(&H#$$

D#!$%#!

2E<':&-0<)17*#+3-+0)#$A'*#+?A'#'+?E<'(;-.4.++

%#$ +2I"B@=A6"$ 06586D6A?.5?J$ ?=;$ 26B6$ @K22$ 7$ @=.;$
6/A="/:;J$ ?=;$ ?=226"$ =":$ >"6;$ 7$ -./6:B65:;J$ ?B:D:$ >3K",
;6A56$ @1"$ 6/$ -=":D=A:$ D=I2.#$ \3K">"6;DGA$ 06586D6A?.5?$
?B:D:$=BB.$>6"6$I>."$Q)n$6>$-.55?D:BF?256/.#$M$@=.;$2.D-.B:;J$
?=;$ ?N"?26BD=A6$ ="$ B-=/./$ K$ :;$ 7$ -./6:B65:;J$ A=2:"$ @=226$
<D:2>6DD$<.5?$-=A6"$F"/./$6DD2$6/$S)n$6>$-.55?D:BF?256/.#$

$

&#$ +2I"B@=A6"$06586D6A?.5?$?B:D:$<6D86$ 7$<=./".$@K$A":58,
-6DD6""=AD:$ 6/$ ;=.".<D:2.$ @=.""6$ ?=;$ =":$ 7$ 2.D2=B5:$ 5K;.J$
"7B.?0F"A6"6"$ @=.""6$ D6586$ ?=;$ 26B6$ @K22$ 7$ K12D:5.55.J$ BF;.$
>"K$G/":$ D658.$=5$?2I"B@=A65?#$ M$@-7$ ?BI5.$A=2:"$?2:/5.5A:"J$
?=;$ ="$ 12D6/$ 6/$ A"=./6$ >I"."$ @K222GB:$ >6A>4DB?$ >"K$ 4D7B:;$
;KD?-1/:;J$ -="./$ .55.>6D.55$ 7$ >3K">"6;DGA:;$ 06586D6A?.5?$
2.D$@=??6$5K;?#$

$

L#$ \"6;B-1;86?234"5.55.$0="$ 6/$ 2"IAA36J$ =>2."$0=?2:$A=2:J$
6/$ <1>.D=A:;$ <D:26$ @=.""6$ >3K">"6;D6A6J$ ?=;$ 7$ 0F/.$ =":$ K$
<-="3:$ K".$ FA$ KB-6"/6$ 0="$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ ;KD?;=/>="/.56$
?=;$ ;1D2$ ="$ >I"."$ :;$ 7$ &#$ ;A"#$ S#$ A"#J$ ?N$ 0=.52$ 2.D$ 5R""6"$
?26">?=;.#$

O#$ WB-6"/6$ 0="$ >3K">"6;DGA$ 06586D6A?.5?$ 7$ ?6;"1;.$ -./$
BF?256/$FA$=/D.$?N"<-="?$K12D6/?$-="B=>5.?#$

Q#$ \3K"<6A?"6;;.55$2.D$6/$>"6;B-1;6$@=??6$K12D:5J$K$@-7$
27;60.D.$?=;$:;$A=2:"$7$%#$A"#J$?B6D$-="6$Q)$;.DD345$=-":"#$

S#$ W"D=A6"$>3K"-=.2.5A6"$?B:D:$<K/6"$?6;@IBB.$>3K"-=.2.5A6,
-6D8?.5?$FA$"E;6?2$.5565$"6;;6$>3K"<6A?K12D:56".556"#$

E#!$%#!

2'&()17(%+<75$4.&'#..&'+

%#$ \"6;B-1;86?234"5.5$ 0="$ K0I"A/$ K$ >"6;B-1;8$
K12D:56".556"#$

&#$ +6;@IBB36$ 0="$ "K/?26>65."J$ ?=;$ =":$ 56:/?I5D=A6"$ 2.D$
>"6;B-1;86"$@=??6".$KB-G"/:5J$6/$@-7$="$-6"/6"$@6:$;KD=>5.$
?=;$26D.5$=":$:CC$<N"$K$=>2."J$7$?6;"1;.$-./$;KD?;=/>="/.56$
?=;$:;$A=2:"$7$&#$;A"#$S#$A"#d$

6H$ 6D;=556"$ -./;./:56""=AD:"$ :;$ 6DD6"$ "K/?26>65."$ ?=;$ ="$
DR?2$7$-./6:B65:;k$

0H$ .55.<6D8$ E20F/6J$ ?B.DA"=.5.5A6"$ -./;./656$ FA$
;KD?;=/>="/$-./$-6D$-="B=>56k$

hH$ <1>.D=A:"$ <:58"6/?<D:2.$ @=??$ >3K";6A5?$ ?=;$ ="$ 2.D$ "K/,
?2G>:56"$K"$<-="2$FA$>="$2.D$5R""6"$?26">?=;.k$

8H$ >I"."BF;:D6A$K$=>2.">IDA5.$6/A="/6$FA$;62.$K$@=.;k$

=H$ 6DD6"$ 2.DDGA:"$ :;$ E2<D:265."$ 06586D6A?.5?$ ?=;$ =":$ <1"".$
=5$&))$)))$=-":"$>I"."$<-="5$?2I"B@=A6$K$K".#$$j=.;.D2$="$
6/$ =58:"?BF/6$ @=??.$ -./;./:56";G"B$ 7$ D34?.$ >=5A.556"$
"=I5?D:#$



&(#&#&))&$ $ !"#$%&'Q%$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

L#$ +6;@IBB36$ 0="$ "K/?26>65."J$ ?=;$ =":$ 56:/?I5D=A6"$ 2.D$
>"6;B-1;86"$ @=??6".$ KB-G"/:5J$ 6/$ @-7$ ="$ -6"/6"$ GDD$ G55:"$
;KD=>5.J$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ ;KD?;=/>="/.56$ ?=;$ :;$ A=2:"$ 7$
L#$;A"#$S#$A"#$Y=??.$;KD?;=/>="/$A.D8."$=.55.A$:;$DFB6-6D$K$
?B".>?2F>:;$?=;$-=.26$21B5.D=A6$6/?2F/#$

O#$ Z1B5.D=A$ 6/?2F/$ ?B6D$ <=I"6$ :58."$ KB-1/.5$ ?=;$ =":$
?6;@IBB2$K$A":58-=DD.$>3K"<6A?"=AD:A="/6".556"#$$

Q#$ \"6;B-1;86?234"5.5$ ?B6D$ 2.DBI556$ *-"4C:@.5A.5:$ FA$
"K/.5:$"=AD:D=A6$FA$7$21B6$27/$:;$>"6;B-1;8$K12D:56".556"J$
=.5B:;$;=/$<-6/6$<122.$@6/$>3K";6A5J$?=;$="$2.DJ$="$5R22#$

F#!$%#!

F"?.%+

%#$ \"6;B-1;86?234"5.5$?B6D$53426$6/?2F/6"$5=>586"#$

&#$ Y=A6"$ -7?6/$ ="$ 2.D$ @=??6"6"$ ;KD?A"=.56"$ A.D86$ KB-1/.$$$$$
O#$FA$P#$A"#$KB-G"/:56"$%UUU'OS('*9$;=/$<D./?345$6>$KB-1/,
:;$(#$A"#$<=556"#$

\"=?2:".55J$?=;$;1D2$="$>I"."$:;$7$L#$;A"#$O#$A"#$KB-G"/:56"$
%UUU'OS('*9J$?B6D$-="6$2-=."$;K5:/."#$

L#$ Y=A6"$ -7?6/$ ="$ 2.D$ @=??6"6"$ ;KD?A"=.56"$ A.D86$ KB-1/.$$$$$
L#$FA$P#$A"#$KB-G"/:56"$%UUU'OS('*9$;=/$<D./?345$6>$KB-1/,
:;$(#$A"#$<=556"#$

O#$ !=>58.5$?=2:"$?N"$?26">?"=AD:"#$

G#!$%#!

,&('7(#+3-+?A$$#.-+

e./$ >"6;B-1;8$ K12D:56".556"$ ?B6D$ >"6;B-1;86?234"5.5J$ 7$
5K5:$?6;?26">.$-./$6/.D86""7B.5J$2"IAA36$6/$<E5$?N$7$6D;=55:$
?6;"1;.$ -./$ FA$ BF;.$ 2.D$ >IDD.5A6"$ G/":;$ -./BF;658.$
?2=>5:;J$ K12D:5:;$ FA$ 6/A="/:;$ 06586D6A?.5?$ ?=;$ <6>6$
K<".>$K$5K;$FA$<D34/,$FA$;I58;./D:5#$

\"6;B-1;86?234"5.5$ ?B6D$ FA$ 2"IAA36$ ?6;"1;.$ ;.DD.$
K12D:56".556"$FA$6556""6$06586D6A?K12D656$K$?-./.$A":55,$FA$
?7;=552:56"$ FA$ -./$ ?26">?=;.$ \ND6A?;KD6?34/?$ *-"4C:J$ 7$
?6;"1;.$-./$"=AD:"$?34/?.5?#$

\"6;B-1;86?234"5.5$?B6D$2"IAA36$G>D:A$2=5A?D$;.DD.$@=??6"6"$
K12D:56"$ FA$ K12D656$ FA$ 6/A="/6$ K$ ?-./.$ 5K;?$ FA$ <D34/,$ FA$
;I58;./D:56"$ ?=;$ =":$ >"6;B-1;86"$ .5565$ "6;;6$ $ ?6;,
?26">?$ 06586D6A?.5?$ -./$ DG58$ :265$ @=??$ FA$ <D:26/=.A658.$
6D@34/6?6;2GB#$

H#!$%#!

D*-&.-4'+Q'#*E4+$&.%&+&*+<75$4.#..#+

%#$ +6;?26">?DG58:;$ 7$ ^./,$ FA$ ]:?2:",*-"4C:$ ="$ <=.;.D2$
6/$ 26B6$ @K22$ 7$ @=??6".$ K12D:5$ 7$ ?6;"1;.$ -./$ ?B.DI"/.5$ ?=;$
;1D2$ ="$ >I"."$ :;$ 7$ ?6;?26">??6;5.5A:;J$ =/6$ -./0426",
04B:5:;$ -./$ @KJ$ ?=;$ >36DD6$ :;$ @K222GB:$ 7$ K12D:5:;$
06586D6A?.5?$FA$<6>6$-="./$=/6$;:5:$-="/6$A="/."$-./$@=??.$
DG58#$

&#$ `RC:"J$^GD2:J$ ZI"BD658.$ FA$ @=.;$ *\Z],DG58:;J$ ?=;$
=.A6$ 6/.D8$ 6/$ **+,?6;5.5A5:;J$ ="$ >"3KD?2$ 6/$ 26B6$ @K22$ 7$
K12D:5.55.$ K$ A":58-=DD.$ -./0426">3K"-=.2.5A6$ 7$ ?6;"1;.$ -./$
;KD?;=/>="/$?=;$?=;36$?B6D$:;$-./$@=??.$DG58#$

L#$ ]/$@=.;$ DG58:;$:5865?B.D8:;J$ ?=;$:;$ A=2:"$ 7$ %#$ FA$$
&#$ ;A"#J$ ="$ @=.;$ DG58:;J$ ?=;$ =.A6$ 6/.D8$ 6/$ ?6;5.5A.$
*-"4C:"K/?.5?$ :;$ ?345-6"C$ ;.DD.$ D6586J$ >"3KD?$ @K2226B6$ 7$
K12D:5.55.$K$A":58-=DD.$-./0426">3K"-=.2.5A6$-./$?B.DI"/.$?=;$
0="$6/$KB-6"/6$7$?6;5.5A:;$;.DD.$<6A?;:56/.D6#$$

O#$ ]/A65A:"$6/$K12D:5.55.$>I"."$@"./3:$DG58$.5565$*-"4C:J$
?=;$ :;$ A=2:"$ 7$ %#J$ &#$ FA$ L#$ ;A"#J$ ="$ <K/:"$ :5865>6"658.$
"655?4B5$ K$ ?6;"1;.$ ;.DD.$ DGAA36>6"$ @=.""6$ FA$ "N226""=AD56$
06586D6A?.5?J$ ;=/6D$ 6556"?$ 6556""6"$ :58."A"=.56"$ %#$ ;A"#$$$$
S#$A"#$2.D?B.C:56"$"K/?.5?$(U'QQ&'*9*#$$

Q#$ W12D:5.5$ ?B6D$ =.55.A$ FC.5$ ;=/$ 2.DD.2.$ 2.D$ ?6;?26">?$ -./$
G55:"$ @"./3:$ DG58$ K$ A":58-=DD.$ -./0426">3K"-=.2.5A6$ FA$
BF?256/6"?B.C2.5A6"$?6;B-1;2$:;?6;8".$;KD?;=/>="/$?=;$
0="$ 6/$ KB-6"/6$ 7$ ?6;5.5A:;$ ;.DD.$ <6A?;:566/.D6#$ Y"./3:$
DG58$.5565$*-"4C:J$?=;$:;$A=2:"$7$L#$;A"#$FA$4?B6$=BB.$=>2."$
>:DD".$@K222GB:$7$K12D:5.55.J$B:556$6/$-="6$?6;?26">?<1>$;=/$
2.DD.2.$ 2.D$ K12D:56".556"$ ?6;B-1;2$ ?B.DI"/:5:;$?=;$=":$ ?=22$
>"6;$7$@=??6".$;KD?A"=.5#$

I#!$%#!

K?5#'$#5+3-+(&5+

%#$ \"6;B-1;86?234"5.5$ ?B6D$ 2"IAA36$ 6/$ "K/?26>65."J$ ?=;$
=":$A="/6"$?6;B-1;2$@=??6".$KB-G"/:5J$?N:$<K/6"$>I".">"6;,
?6;@IBB.$FA$=>2."D.2.$FA$;62.$7$B3GD>6"./$:;$D=./$FA$2"IAA2$="$
6/$K12D:5.5$?N$6/A=5A.D=A$FA$>"6;B-1;8$<=556"$A6A5?1#$

&#$ t2-6D8."$ ?2I"B@=A6"$ ?B:D:$ ?B.D6$ K"D=A".$ ?BR"?D:$ 2.D$
>"6;B-1;86?234"56".556"#$

L#$ *>2."$ 6/$ >"6;B-1;8$ -="B=>56$ ="$ DFB./$ ?B6D$ >"6;,
B-1;86?234"5.5$;=26$<-="5.A$@6:$<6>6$-="./$>"6;B-1;8$FA$
K<".>$ >"6;B-1;86"$ @=.""6$ 2.D$ @=??$ 6/$ ;=26$ <-F"2$ :CC<6>,
D=A:;$;6"B;./:;$<=>:"$-="./$5K/#$

O#$ *>2."$ 6/$ K12D:5.5$<=>:"$ -="./$ >"6;B-1;8$ 7$ 2-G$ K"$ ?B6D$
>"6;B-1;86?234"5.5$ D=AA36$ >I"."$ *-"4C:@.5A./J$ "K/./J$
=>56<6A?,$ FA$ >ND6A?;KD65=>58.56$ FA$ ?-1/65=>58.56$
;62??BR"?D:$ :;$ K<".>$ FA$ ?B.D-."B5.$ K12D:56".556"$ ?=;$ ="$
0IAA/$ K$ >=5A5:;$5./:"?2G/:;#$ $ $ $ M$ ?BR"?D:55.$ ?B:D:$ BF;6$
>"6;$ -7?0=58.5A6"$ :;$ 5F26A.D8.J$ 2.D$ 81;.?$ K<".>$ K$
62-.55:;KD#$

+BR"?D:55.$>IDA.$2.DDGA:"$:;$0"=I2.5A6"$=>$@G">$B"=>:"#$

Q#$ e./$ DFB$ K12D:56".556"$ ?B6D$ >"6;B-1;86?234"5.5$ D=AA36$
726"D=A6$ ?BR"?D:$ :;$ >"6;B-1;8$ <=556"$ FA$ K"65A:"$ >I"."$
*-"4C:@.5A./J$ "K/./J$ =>56<6A?,$ FA$ >ND6A?;KD65=>58.56$ FA$
?-1/65=>58.56#$

M$ ?BR"?D:$ >"6;B-1;86?234"56".556"$ ?B6D$;=/6D$ 6556"?$ A="/$
A"=.5$ >I"."$ -."/.?6:B65:;$ ?=;$ >3K"?2:/5.5A:"$ 06586D6A?.5?$
?B6C6"J$ <:A?65D=A:;$ K<".>:;$ <65?$ K$ 62-.55:;KD$ FA$ @=."".$
?6;"1;.5A:$?=;$:;$A=2:"$7$L#$FA$P#$A"#$$



!"#$%&'Q&$ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

"J#!$%#!

/#$%#05&)&+

$

WB-G"/:5$@=??.$G/D6?2$A.D8.$%#$365E6"$&))%#$

[3G"2$7$9":??=D$%U#$365E6"$&))%#$

$
M=%7%!,?)@!L9%8/*X7)$-7)-1! M=%7%!,?)@!%N;-7)-1!

!#$\u!Z]a!*$ 9#$Ta![juX^$

A.%-537#! A.%-537#!
$

$
$



&(#&#&))&$ $ !"#$%&'QL$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

POQRSTO!

%#$ TWx+Z]\]!aT$+*^$9*T$]x$[*T]$

^=/$K12D:5.55.$="$?2=>52$6/$@-7J$2.D$?2:/5.5A?$FA$-./0426"$-./$6/A="/."$6/.D86""7B36556J$6/$A="6$>6A>4DB.$BD=.>2$
6/$D6A6$?.A$6/$:;>65A.$<D34/,$FA$;I58;./D6;6"B6/6".5?J$=.5B:;$=-"4C?B6$;6"B6/6".5?J$;=/$@-7$6/$?2:/D6$6/$
?26">?5K;.$K$?-./.d$$$$

l$ 5R""6"$21B5.J$;=/6D$6556"?$-6"/-=.?D:$FA$0=2".$5R2.5A:$=-"4C?B"6"$6">D=.>/6"$K$?-./.$B-.B;I586$FA$<D34/,$
FA$;I58;./D:56"k$

l$ =>56<6A?D=A"6"J$ >3K"<6A?D=A"6"$ FA$ "=B?2"6"D=A"6"$ ?234"5:5J$ @6"$ ;=/$ 26D.55$ D6A6"6;;.J$ 8"=.>.5A$ FA$
;6"B6/??=25.5Ak$

l$ <658".2?A="/6"$FA$@"4:56"$86A?B"K"=>5.?$6>$5R3:;$2FA6#$

M$ 5K;.5:$ -="/:"$ >36DD6/$ :;$ DGAA3G>$ K$ ?-./.$ <:A-="B6"N226"J$ =.5B:;$ -./=.A658.$ KB-1/.$ 06586D6A?.5?$ K$ @-7$
?-./.#$$

\6A>4DB$E"$<D34/,$FA$;I58;./D6./56/.5:;$;:5J$K?6;2$@=.;$?=;$?26">6$-./$E2-6"CJ$<6>6$6/A65A$6/$-./=.A658.$
5K;.#$

+6;B-1;2$ K12D:5.55.$ ="$ <-622$ 2.D$ ?6;?26">?$ :;$ >I"."<:A6/6"$ "K/?26>65."$ ;.DD.$ 4D7B"6$ A="=586$ 7$ <D34/,$ FA$
;I58;./D6./56/.5:;J$2.D$81;.?$<658".2?<G>:586J$D=.B?234"6$FA$>"6;D=./=586J$7$@-7$6:A56;./.$6/$6:B6$A1/.$
FA$;6"B6/?;GA:D=.B6$-="B=>56$;=/$5K56"6$?6;?26">.$4D7B"6$<4C6$>6A>4DB?#$$$$

%#%#$ nE<$?4.+>+.W''#+57).#$

^=/$@=??6".$ @3KD>:5$ ="$ ?2=>52$ 6/$ @-7$ 6/$ @"46$ <1>5.$ >6A>4DB?$ 2.D$ @=??$ 6/$ 0=.26$ @"46/".$ 21B5.$ -./$ ?BGC:5$FA$
;./D:5J$=.5B:;$K$?-./.$ 2=.B5.,$FA$0"E/:;I586A="/6"J$ 2GD-:A"6>7B:"J$ >3GD;./D6$FA$A6A5-."B5.J$@6"$;=/$ 26D.5$
=>2."-.55?D:21B5.$?=;$?2:/D6"$6/$E20"=./?D:$=-"4C?B"6$-="B6$;.DD.$D6586#$

Y1"$"K/?26>65."J$?=;$2.D6A6$="$A="/$:;J$=":$=>2.">6"658.d$

l$ 6/$ ?2:/D6$ 6/$ @"4:5$ FA$ :CC>1"?D:$ 5K;?=.5.5A6$ K$ ?-./.$ 5R""6"$ 21B5.$ 7$ <D34/,$ FA$;I58;./D:5J$ ?6;<D./6$
6/A="/:;$6/.D86""7B36556k$$

l$ 6/$5=2-1/6$5K;?B=./J$?2:/D6$6/$B=556"6?B.C2:;$FA$?B.C2:;$>6A>4DB?$;=/$@-7$6/$-=.26$?2I"B.J$?B.C:D=AA36$
-="BD=A6$@3KD>:5$.5565$>I"."21B36$7$G/":;$6/.D86""7B3:;$FA$?2:/D6$6/$;=552:5$B=556"6$;=/$>36"5K;.$FA$
;=/$@-7$ 6/$ ?2:/D6$ 6/$ ?B.C2:;$ FA$ ?6;?26">.$;=/$@K222GB:$ D6586$ FA$ ?-1/6$ @6"$ ?=;$ A=26$ 2.D$ >"6;D=./?D:$
<D34/,$FA$;I58;./D6=>5.?$="$26B;G"B:/$FA'=/6$;KD?-1/.$=/6$D658?-1/.$=":$D72.D#$

%#&#$ F<(+>+"?.&:&-0$"-'#\+?E<':&-0$"-'#+3-+'")05'&'$"-'#+05E9'.4.++

]/$@-7$="$?2=>52$6/$>6A>4DB$A=2.$;=/$@=??:$5K;.$@"46/$<1>5.$?756$2.D$@=??$6/$?B.D36$FA$5F26$=-"4C?B6$@K22.55$
-./$@"4:5J$>"6;D=./?D:J$;6"B6/??=25.5A:$FA$8"=.>.5A:';./D:5$<D34/,$FA$;I58;./D6-="B6#$

Y1"$"K/?26>65."J$?=;$2.DD6A6$="$A="/$:;J$=":$=>2.">6"658.d$

l$ 6/$?2:/D6$6/$@"4:5$FA$:CC>1"?D:$5K;?=.5.5A6$ 7$<D34/,$FA$;I58;./D:5J$?6;<D./6$6/A="/:;$6/.D86""7B3,
6556J$;=/$K<="?D:$K$=-"4C?B6$@K22.55k$$

l$ 6/$5=2-1/6$5K;?B=./J$?2:/D6$6/$B=556"6?B.C2:;$FA$?B.C2:;$>6A>4DB?$;=/$@-7$6/$-=.26$?2I"B.J$?B.C:D=AA36$
-="BD=A6$@3KD>:5$.5565$>I"."21B36$7$G/":;$6/.D86""7B3:;$FA$?2:/D6$6/$;=552:5$B=556"6$;=/$>36"5K;.$FA$
;=/$@-7$ 6/$ ?2:/D6$ 6/$ ?B.C2:;$ FA$ ?6;?26">.$;=/$@K222GB:$ D6586$ FA$ ?-1/6$ @6"$ ?=;$ A=26$ 2.D$ >"6;D=./?D:$
<D34/,$FA$;I58;./D6=>5.?$="$26B;G"B:/$FA'=/6$;KD?-1/.$=/6$D658?-1/.$=":$D72.D#$

%#L#$ !&.%'#50-"'*$

Y=226$5K;$="$ >I"."$ "=I586$<658".2?<G>:586$FA$ D=.B?234"6$ 2.D$@=??$6/$0126$<1>5.$@=.""6$ 2.D$@=??$6/$@"46$ 21B5.$
?=;$="$0IAA/$<-F"2$2-=AA36$K$<=>/0:585:;$FA$A6A5-."B:;$6/>="/:;$-./$<658".2?A="/$FA$>"K?GA:$;=/$2.DD.2.$
2.D$<-="?$BF56"$<D34/,$FA$;I58;./D6=>5.?#$

Y1"$"K/?26>65."J$?=;$:;$="$6/$"1/6J$=":$=>2.">6"658.d$

l$ 6/$ ?2:/D6$ 6/$ @"4:5$ FA$ :CC>1"?D:$ 5K;?=.5.5A6$ $ @6"$ ?=;$ >36DD6/$ ="$ :;$ <-="5.A$ ;=A.$ @=BB36$;6"B<4C6$
K<F">=586#$ 9."2.5A$ FA$ @"4:5$ <658".26$ >I"."$ 6D@34/D=A65$ K<F">=586<4C$ @6"$ ?=;$ ?2=>52$ ="$ 6/$ A1/6,
>"6;D=./?D:#$Z=5A?D$<658".2?<G>:586"J$D=.B?234"6J$>"6;D=./6586$FA$8"=.>6586k$



!"#$%&'QO$ $ &(#&#&))&$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

l$ 6/$5=2-1/6$5K;?B=./J$?2:/D6$6/$B=556"6?B.C2:;$FA$?B.C2:;$>6A>4DB?$;=/$@-7$6/$-=.26$?2I"B.J$?B.C:D=AA36$
-="BD=A6$@3KD>:5$.5565$>I"."21B36$7$G/":;$6/.D86""7B3:;$FA$?2:/D6$6/$;=552:5$B=556"6$;=/$>36"5K;.$FA$
;=/$@-7$ 6/$ ?2:/D6$ 6/$ ?B.C2:;$ FA$ ?6;?26">.$;=/$@K222GB:$ D6586$ FA$ ?-1/6$ @6"$ ?=;$ A=26$ 2.D$ >"6;D=./?D:$
<D34/,$FA$;I58;./D6=>5.?$="$26B;G"B:/$FA'=/6$;KD?-1/.$=/6$D658?-1/.$=":$D72.D#$

%#O#$ F"5)"'?#+.<(0)"#*&$

^6"B;././$ ="$ 6/$ <-=236$ ?2I"B@=A6$ ?6;B-1;2$ K12D:5.55.$ 2.D$ @=??$ 6/$ ?6;"1;6$ ?26">?=;.$ ?756$ K$ ?-./.$ ?7,
;=552:56"$7$6:B5:;$;1D.$7$@-7$?BI5.$6/$BF;6$K$>42$=-"4C?B:;$5=2B=">:;#$$$$

%#Q#$ /'4..05&'?0("..54.$

M$ :58652=B5.5A6"2.D-.B:;$="$ <=.;.D2$ 6/$ ?2I"B36$ ?26">?=;.$K$5FBB":;$?-./:;$A":55?26">?;=552:56"$@6"$ ?=;$
=5A.5$06586D6A?>3K">"6;DGA$=/6$.55D=58$>3K">"6;DGA$=":$7$0F/.J$2.D$81;.?$5K;$2.D$;=.?26"6A"K/:$@6"$?=;$:;$
2=5A?D$-./$./56/.55$="$6/$"1/6$7$>F";.$?6;-.55:$FA'=/6$?26">?"=I5?D:#$

&#$ \T]^`ev^w$WvZXc!]Ta!!]T$

&#%#$ D*?"'*$

\"6;B-1;86?234"5.5$;:5J$-./$>"6;B-1;8$K12D:56".556"J$-.556$5K./$;=/$6/.D86""7B3:5:;$FA$53426$6/?2F/6"$
5=>586".556"$?=;$B-=/./$="$K$:;$7$S#$A"#$jE5$;:5$=.55.A$<6>6$?6;"K/$-./$<6A?;:566/.D6#$jE5$;:5$2"IAA36$
6/$@K2226B6$>6A>4DB?$7$K12D:5.55.$=58:"?C=AD.$;=55.5A6"D=A6$>3GD0"=I25.$.5565$*-"4C:#$

jE5$;:5$<-=236$?B.C:D=AA3=58:"$5K;?=.5.5A6$2.D$@=??$6/$-.556$;=/$?2F>5:5:;J$>6A>4DB.$FA$>I"."21B3:;$6/$
>"6;A65A.$-="B=>56$?.556$FA$6/$=>2.">IDA5.$@=.""6#$

\"6;B-1;86?234"5.5$ ;:5$ 2"IAA36$ 6/$ ?B.C:D=AA3=58:"$ 5K;?=.5.5A6$ A=".$ ?N"$ >6"$ :;$ 6/$ <6D86$ 7$ <=./".$
;=A.5"=AD:56$?=;$="$?=22$>"6;$7$&#$;A"#$O#$A"#$FA$6/$-."/.?6:B.$06586D6A?.5?$?N$2"IAA/:"$=>$"N22D1265D=A2$@IB."$
6/$-7B36$>"K$>I""5=>58".$;=A.5"=AD:$6>$?N"?2GB:;$K?21/:;#$

jE5$;:5$2"IAA36$6/$?2F>565."$DK2.$7$2N$2:5A:;KD66/?2F/J$=.5B:;$;=/$2.DD.2.$2.D$<658".2?A="/6"#$

jE5$;:5$A"=./6$>I"."$@K222GB:$D1"D.5A6J$=.5B:;$>"K$DG58:;$FA$?-1/:;$@6"$?=;$A=26$2.D$>"6;D=./?D:$<D34/,$FA$
;I58;./D6=>5.?$="$26B;G"B:/$FA'=/6$;KD?-1/.$=/6$D658?-1/.$=":$D72.D#$$

&#&#$ 2'&($&-+U&.%&$&-0#.0$$

\"6;D6A$06586D6A?.5?$7$?6;=.A.5D=A".$>3K";GA5:5$<=.D86"5K;?BF?256/6"$-="/:"$.552$6>$<=58.$7$>F";.$?6;=.A.5D=A"6$
>3K">"6;D6A6$ @=??$ FA$ FC.50=""6$ FA'=/6$ 4<K/"6$ ?6;?26">?6/.D6J$ 6D;=552$ 6DD2$ 6/$ Q)n#$ j=.;.D2$ ="$ 6/$ <1BB6$ @=226$
<D:2>6DD$7$S)n$-=A56$5K;?$7$DG58:;$=/6$K$?-1/:;$@6"$?=;$A=26$2.D$>"6;D=./?D:$<D34/,$FA$;I58;./D6=>5.?$="$
26B;G"B:/$FA'=/6$;KD?-1/.$=/6$D658?-1/.$=":$D72.D#$$

]D;=556$ "=AD65$ ="$ ?E$ 6/$ >3K"<6A?6/?2F/$ 06586D6A?.5?J$ ?=;$ ="$ -=.22$ 2.D$ -="B=>56$ ?6;B-1;2$ @=??6".$ K12D:5J$
;=A.$-=.26$7$@"3E$K"$<./$;=?26J$;=/$>I"."-6"6$:;$"=AD:0:5856$62<:A:5$K$@=.;$K"65A".$?=;$5K/?2$<=>:"#$

^KD?;=/>="/.55.J$?=;$="$?=22$>"6;$7$&#$;A"#$S#$A"#J$-="/:"$0=.22$2.D$@=??$6/$KB-6"/6$?B.C2.5A:$>3K">"6;D6A6$2.D$
6/A="/6$6>$<-="3:$FA$=.5:$26A.$?=;$B-=/./$="$K$:;$7$%#$D./#$$$$$

\"6;B-1;86?234"5.5$;:5J$7$?6;"1;.$-./$"=AD:"$?=;$A.D86$:;$>3K">"6;DGA$06586D6A?.5?$FA$;KD?;=/>="/.56$
?=;$="$?=22$>"6;$7$&#$;A"#$S#$A"#J$;1D6$>I"."$:;$0KDB$"=AD56$7$@-7$?BI5.$6/$KB-6"/6$=>".$;G"B$>3K">"6;D6A6$>I"."$
<-="36$?26">?=;.$K$?-./.$?7;=552:56"$FA$<-="5$>6A;655$?=;$5R2:"$;=552:56"#$

+B.C:D=AA3=58:"$5K;?=.5.5A6$FA$;=5526?2F>565."$-="/6$-6D.5$6/$:5865A=5A5:$E20F/.#$

\"6;B-1;86?234"5.5$;:5J$ =>2."$ 0=?2:$ A=2:J$ 2"IAA36$ 6/$ <1>.D=A:"$ <:58"6/?<D:2.$ @=??$ >3K";6A5?J$ ?=;$ ="$ 2.D$
"K/?2G>:56"$K"$<-="2J$>6".$2.D$5R""6"$?26">?=;.#$

&#L#$ 2'&()17(%$

&#L#%#$ \"6;B-1;86?234"5.5$;:5$>"6;B-1;6$K12D:5.56$7$?6;"1;.$-./$;KD?;=/>="/.56$?=;$;1D2$="$>I"."$:;$7$S#$A"#$
jE5$;:5$D=.26$=>2."$?6;?26">.$-./$4<K/6$"K/A36>6$FA$?B".>?2F>:"$?=;$-=.26$21B5.D=A6$6/?2F/$FA$=":$-6D.5J$6/$
:5865A=5A5:$E20F/.J$;=/$<D./?345$6>$?N"@=BB.5A:$@=.""6$.5565$A=."65?J$"=I5?D:J$?=;$"=B36$;K$2.D$^*wa]$aa,
K12D:56".556"J$=/6$6556"".$"=I5?D:$?=;$<=>:"$-="./$6>D6/$K$@=??:$?-./.#$Z1B5.D=A6$6/?2F/.5$-="/:"$>3K";GA5:/$
?6;B-1;2$ >3K"<6A?K12D:5$ K12D:56".556"#$ \"6;B-1;86?234"5.55.$ ="$ FA$ <=.;.D2J$ 7$ ?6;"1;.$ -./$
;KD?;=/>="/.56$?=;$:;$A=2:"$7$&#$;A"#$S#$A"#J$6/$=>56$2.D$?6;-.55:$:;$?26">?=;.$-./$?N">"1/.>I"."21B.J$;=/6D$
6556"?$@6:$?=;$<=>:"$-="./$?2F>56/$2.D$?6;B-1;2$G/":;$=-"4C?B:;$>"6;26B?-="B=>5:;J$2.D$81;.?$*:"=B6,
K12D:5.55.$ K$ ?-./.$ <D34/,$ FA$;I58;./D:56"J$*cTa^][*+$ $ V*-"4C?B.$ ?2I"B26"?34/:".55$ >I"."$ ?6;=.A.5D=A6$
>"6;D=./?D:$ FA$ 8"=.>.5A:$ >":;D=A"6$ B-.B;I586,$ FA$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D6-="B6H$ FA$ *-"4C?B:$
62<:A:56"?2G/.55.$ K$ ?-./.$ <D34/,$ FA$ ;I58;./D:56"J$ 7$ @-7$ ?BI5.$ 6/$ <".586$ 7$ >"6;B-1;8$ ?6;=.A.5D=A:;$
6/A="/:;$?=;$=":$7$?6;"1;.$-./$5K;?;6"B;./$K12D:56".556"#$\"6;B-1;86?234"5.5$;:5$6556?2$=5865D=A2$
-6D$?2I"B@=A6$-=A56$K12D:56".556"$FA$KB-6"/6$>3K"?2:/5.5AJ$?=;$-=.26$KJ$7$?6;"1;.$-./$Q#$A"#$



&(#&#&))&$ $ !"#$%&'QQ$**+,-./012."$-./$+234"56"27/.58.$*9$
$

$
$$

jE5$;:5$?=586$:;?1B3=58:;$:;$06586D6A??2:/5.5A$"GB?2:/5.5A$>I"."$KB-G"/:5:;$?75:;$FA$2"IAA36$A6A5,
?1.$7$>"6;B-1;8$K12D:56".556"#$$

+2I"B@=A6"5."$;:5:$D=.26?2$-./$6/$BI556$6D;=55.5A.$?2:/5.5A?6/A="/."$06586D6A?.5?#$

\"6;B-1;86?234"5.5$;:5J$ -./$ -6D$@=.""6"$ ?26">?=;.$ ?=;$5R2:"$ ?2:/5.5A?J$ 6:B$@=.""6$ >F"A65A?-="B=>56$ ?=;$
=":$?=22$>"6;$7$&#$;A"#$&#$A"#J$26B6$?N"?26B2$2.DD.2$2.D$=>2."26D.556$-./;./656d$$

l$ ?6;?26">?$;.DD.$;=5526?2F>5656J$>6A>4DB?$FA$>I"."21B36k$

l$ 5R0"=I25.$-./BF;658.$"K/?2G>:56"k$

l$ ;6"A>GD8:56"K<".>6$-./BF;658.$"K/?2G>:56"$V;=/6D$6556"?$5R265D=A?$K"65A:"?J$2#8#$<65804B6Hk$

l$ BF?256/6"<6AB-1;5.$-./BF;658.$"K/?2G>:56"k$

l$ >"6;0F/?$6556""6$?2:/5.5A?"K/?26>656$06586D6A?.5?$=/6$.55D=58"6$?2:/5.5A?"K/?26>656#$

M$ @-7$ ?BI5.$ 6/$ <".586$ K12D:5.55.$ 7$ >"6;B-1;8J$ =.5B:;$ 2.D$ @=??$ 6/$ ;=26$ -="B=>5.5$ ?=;$ 53426$ A4/?$ 6>$
>3K">"6;DGA:;$?6;B-1;2$<=55.J$FA$6/A="/:;$2.D$?2:/5.5A?$2=5A?D6;I58:5$?B6D$>"6;B-1;86?234"5.5$5R26$?N"$
@=BB.5A:$-./:"B=558"6$?N">"1/.5A6$K$?-./.$<D34/,$FA$;I58;./D:56"$ 7$@3KD>:5J$@"4:5J$>"6;D=./?D:J$8"=.>.5A:$
FA$BI55.5A:$FA$=.55.A$7$"N22.586:;?R?D:J$=.5B:;$;=/$2.DD.2.$2.D$<.556"$5R3:$?26>-1/.5A6"#$

\"6;B-1;86?234"5.5$;:5J$7$@-7$?BI5.$6/$2"IAA36$?3KD>?21/.$"K/A36>6$FA$?N">"1/.5A6$?=;$<E5$@.AA:"$@345:?2:$
6>J$?=236$KB-1/.$:;$4?6;"R;65D=.B6$;=/$2.DD.2.$ 2.D$@K222GB:$@=??6"6$<4C6$=.5?26BD.5A6$7$E20F/:;$?6;B-1;2$
K12D:5.55.#$

&#L#&#$ \"6;B-1;86?234"5.5$;:5$A="6$56:/?I5D=A6"$ "K/?26>65."$ 2.D$ @=??$ 6/$-=.26$ :CCDR?.5A6"$:;$@6:$ 21B.>1".$ ?=;$=":$ 7$
0F/.$?6;B-1;2$K12D:5.55.$FA$;:5$K0I"A36?2$BI55.5A:$K$<=55.#\"6;B-1;86?234"5.5$;:5$=.55.A$-=.26$726"D=A6"$
:CCDR?.5A6"$K$!=2.5:$:;$@6:$21B.>1".$2.D$@=??$6/$<D3426$?2:/5.5A$>"K$*-"4C:?6;0658.5:$?=;$-6"/6$<D34/,$FA$
;I58;./D6#$
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